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Bericht der Revisionsstelle

zur eingeschrankten Revision an den Stiftungsrat der

SUCHT SCHWEIZ
Lausanne

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Kapitalflussrechnung, Veranderungen von
Fonds-/Eigenkapital und Anhang (pages 03 to 18)) der SUCHT SCHWEIZ fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene
Geschéftsjahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht (pages
01 to 02) keiner Prufungspflicht der Revisionsstelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und der
Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen.
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese Revision so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte
Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprifungen der bei der gepriften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen
Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass die
Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde
entspricht.

PricewaterhouseCoopers SA

Marc Secretan Yoann Joly

Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Genf, 17. April 2024

Beilage:

® Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Kapitalflussrechnung, Veranderungen von Fonds-/Eigenkapital und
Anhang)

PricewaterhouseCoopers SA, avenue Giuseppe-Motta 50, case postale, 1211 Genéve 2
Téléphone: +41 58 792 91 00, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers SA ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Bericht zur Jahresrechnung 2023 inkl. Anhange

1. Leistungsbericht

1.1 Ziele von Sucht Schweiz

Sucht Schweiz ist eine unabhangige, gemeinnutzige Stiftung mit dem Auftrag, Probleme zu verhindern oder

zu vermindern, die durch Suchtmittelkonsum oder anderes Suchtverhalten entstehen. Dadurch leistet

Sucht Schweiz einen wichtigen Beitrag zur Férderung der Gesundheit, insbesondere von gefahrdeten Bevol-
kerungsgruppen. Als nationales Kompetenzzentrum ist Sucht Schweiz in der Pravention, Wissensvermittlung
und Forschung tatig und unterstiitzt betroffene Personen und Angehdérige mit einem Beratungsdienst und

der Direkthilfe.

1.2 Organe des Stiftungsrates (Stand 31.12.2023)

Prasidentin: Silvia Schenker, Basel
Vizeprasidentin: Sonia Gander Henguely, Morges

Mitglieder: Toni Berthel, Kiisnacht
Edo Carrasco, Lugaggia
Sandro Cattacin, Hauterive
Doris Fischer-Taschler, Seengen
Lukas Niederberger, Rigi Klosterli
Francois Reber, Neuenburg
Daniel Sidler, Zirich

Die Mitglieder des Stiftungsrates sind jeweils fur 4 Jahre gewahit.

1.3 Unterschriftsberechtige (Stand 31.12.2023):

- Silvia Schenker Prasidentin

- Sonia Gander Henguely Vize-Prasidentin

- Grégoire Vittoz Direktor

- Frank Zobel Vize-Direktor

- Denise Duperrex Mitglied der Direktion
- Olivier Graz Mitglied der Direktion

Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien

1.4 Anzahl der Voll- und Teilzeitstellen in der Stiftung (Stand 31.12.2023)

Anzahl Mitarbeiter Stellenprozente Anzahl Mitarbeiter Stellenprozente
Innen 2022 2022 Innen 2023 2023
Festangestellte 36 2’615 33 2’430
Praktikantinnen 2 100 2 110
Total 38 2’715 35 2’540
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1.5 Andere Verbindungen

Die Stiftung Sucht Schweiz hat keine verpflichtenden oder organisatorischen Verbindungen zu anderen Orga-
nisationen.

1.6 Sitz der Stiftung

Der Sitz der Stiftung ist in Lausanne an der Avenue Louis-Ruchonnet 14.

1.7 Steuerstatus
Die Stiftung Sucht Schweiz ist von der Steuerpflicht befreit (letzte Bestatigung: 12.01.2016). Diese Steuerbe-
freiung erfolgte auf Grund des Stiftungszwecks. Die Liegenschaft Lausanne im Eigentum wird nach geltendem

Vermogenssteuerrecht des Kantons Waadt besteuert. Die neu gekaufte Liegenschaft in La Chaux-de-Fonds
wird nach geltendem Vermdogenssteuerrecht des Kantons Neuenburg besteuert.

1.8 Entschadigungen und Leistungen

Die Direktionsmitglieder und das Personal beziehen ausser dem vereinbarten Lohn keine Geld- oder Sachleis-
tungen.

Sucht Schweiz beschaftigt keine freiwilligen Helfer und bezieht keine unentgeltlichen Leistungen.

1.9 Revisionsorgan

Seit dem 1. Januar 2017 fiihrt die PricewaterhouseCoopers SA, Avenue C.-F. Ramuz, 1009 Pully, die Revision
der Rechnung von Sucht Schweiz durch.

1.10 Jahresbericht und Tatigkeitsbericht

Der Bericht zur Jahresrechnung und der Tatigkeitsbericht 2023 stehen nach ihrer Genehmigung auf der Web-
site von Sucht Schweiz (suchtschweiz.ch) auf Deutsch und Franzésisch zur Verflgung.

Der Bericht zur Jahresrechnung 2023 wurde vom Stiftungsrat Sucht Schweiz am 17. April 2024 genehmigt.
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2. Bilanz in CHF

Bilanz in CHF per 31. Dezember 2023

Kontobezeichnung | 2022 ‘ 2023 Detail
Aktiven

Umlaufvermogen

Total Fliissige Mittel 2'762'888.56 2'652'048.48

Total Forderungen aus Leistungen 342'086.92 364'057.00

Total Ubrige kurzfristige Forderungen 581.25 10'853.11

Total Aktive Rechnungsabgrenzung 173'669.92 23'909.64

Total Umlaufvermogen 3'279'226.65 3'050'868.23 | Kommentar 7.1
Anlagevermogen

Total Finanzanlagen 53'636.00 56'894.00 | Kommentar 7.2
Total Mobile Sachanlagen und Software 94'504.67 94'544.69 | Kommentar 7.3
Total Immobile Sachanlagen 2'054'307.32 2'277'550.09 | Kommentar 7.4
Total Anlagevermdgen | 2'202'447.99 ‘ 2'428'988.78 |

Total Aktiven | 5'481'674.64 ‘ 5'479'857.01 |

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Total Verbindlichkeiten aus Leistungen 658'162.51 463'378.73

Total Kurzfristige Verbindlichkeiten 34'760.32 94'544.90

Total Passive Rechnungsabgrenzung, Riickstellungen 1'004'704.15 1'093'102.80

Total Kurzfristiges Fremdkapital 1'697'626.98 1'651'026.43 | Kommentar 8.1
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten (Hypotheken) 1'300'000.00 1'300’000.00

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 413'904.24 473'757.33

Total Langfristiges Fremdkapital | 1'713'904.24 ‘ 1'773'757.33 | Kommentar 8.2
Fondskapital | 0.00 | 0.00 Kommentar 5.1
Eigenkapital

Stiftungskapital 100'000.00 100°000.00 | Kommentar 5.2
Gebundenes Kapital 1'780'105.75 1'810'525.40 | Kommentar 5.2
Freies Kapital 190'037.67 144'547.85

Total Eigenkapital 2'070'143.42 2'055'073.25

Total Passiven 5'481'674.64 5'479'857.01
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3. Betriebsrechnung in CHF

Ertrag

Total Beitrdge und Spenden
Davon Spenden Zweckgebunden
Total Handelsertrag Shop & Abo
Total Ertrag aus Leistungen

Total Ubriger Ertrag

Total Betrieblicher Ertrag aus Leistungen

Aufwand

Total Aufwand Projekte und Dienstleistungen
Total Aufwand Fundraising

Total Aufwand Medien und Kommunikation

Total Ubriger Projektaufwand

Total Aufwand fiir Projekte, Material & Dienstleistungen

Bruttoergebnis 1

Total Personalaufwand

Bruttoergebnis 2

Betriebskosten
Betriebsergebnis 1 EBITDA (vor Abschreibungen)

Abschreibungen

Betriebsergebnis 2 EBIT (vor Finanzergebnis)

Total Finanzaufwand und Finanzertrag

Betriebsergebnis 3 (Operatives Ergebnis)

Total Betrieblicher Nebenerfolg
Total Ausserordentlicher Aufwand & Ertrag

Betriebsergebnis 4 (vor Veranderung des Fondskapitals)

Verdanderung des Fondskapitals
Jahresergebnis (vor Zuweisungen an Organisationskapital)

Zuweisungen/Verwendungen
Gebundenes Kapital

Freies Kapital

Zuweisung aus Ergebnis (Freies Kapital)

2021 2022 2023
3'649'416.30 2'993'876.36 2'914'182.33
322'022.50 206'660.00 189'148.30
10'063.73 8'730.19 8'670.14
1'994'692.20 2'070'333.44 2'323'175.18
1'061.00 307.13 758.65
5'655'233.23 5'073'247.12 5'246'786.30
-824'705.65 -624'054.71 -550'683.33
-647'566.75 -716'556.00 -696'135.93
0 -66'618.38 -87'378.90
-70'829.05 -64'326.81 -48'940.09
1'543'101.45 | 1471'555.90 | 1'383'138.25 |
4112'131.78 | 3601'691.22 | 3'863'648.05 |
-3'304'924.45 | -3'561'242.15 | -3'624'603.22 |
807'207.33 | 40'449.07 | 239'044.83 |
-393'458.95 -394'777.24 -464'524.50
413'748.38 -354'328.17 -225'479.67
-4'736.40 -33'079.69 -42'137.42
409'011.98 -387'407.86 -267'617.09
-13'539.11 -11'230.66 -7'774.39
395'418.85 -398'638.52 -275'391.48
220'745.00 246'925.34 250'869.87
-22'012.35 15'386.63 9'451.46
594'151.50 -136'326.55 -15'070.15
0.00 0.00 0.00
594'151.50 -136'326.55 -15'070.15
0.00 120'383.65 23'000.00
-594'151.50 0.00 11'858.30
0.00 15'942.90 -19'788.15
0.00 0.00 0.00
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4. Kapitalflussrechnung in CHF

4.1 Cashflow

2021 2022 2023
Jahresergebnis 594'151.50 -136'326.55 -15'070.15
Abschreibungen und Wertberichtigungen 71'340.38 116'211.06 117'654.21
Auflosung Ruickstellungen -22'967.00 0.00 0.00
Erhohung Riickstellungen 0.00 0.00 0.00
+/— Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -175'235.22 -53'576.79 -21'970.08
+/—Zunahme/Abnahme von Ubrigen Forderungen und aktiven
Rechnungsabgrenzungen 137'234.40 80'778.44 139'488.42
+/—Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -166'688.31 351'748.55 -194'783.78
+/— Zunahme/Abnahme von Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und passiven
Rechnungsabgrenzungen -298'984.60 -5'427.43 148'182.88
+/—Zunahme/Abnahme von Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten 97'528.27 154'432.28 59'852.98
Geldzufluss/Geldabfluss aus Betriebstitigkeit (operativer Cashflow) 236'379.44 507'839.47 233'354.48
— Auszahlungen fir Investitionen (Kauf) von Sachanlagen -18'945.50 -113'373.26 -42'177.00
— Auszahlungen fiir Investitionen Immobilien La Chaux-de-Fonds/Lausanne 0.00 -215'016.70 -302'017.56
Geldzufluss/Geldabfluss aus Investitionstétigkeit -18'945.50 -328’389.95 -344'194.56
+/- Zunahme/Abnahme Hypothek BPS Suisse SA 0.00| -400'000.00 0.00
Geldzufluss/Geldabfluss aus Finanzierungstitigkeit 0.00 -400'000.00 0.00
| Netto-Cashflow 217'433.92 | -220'550.50| -110'840.08
4.2 Fliissige Mittel
Fliissige Mittel 2021 2022 2023
Liquiditat per 1. Januar 2'766'005.13 2'983'439.05 2'762'888.56
Liquiditat per 31. Dezember 2'983'439.05 2'762'888.55 2'652'048.48
Veranderung Fliissige Mittel 217'433.92 -220'550.50 -110'840.08
4.3 Geldflussrechnung aus Investitionstatigkeit
| 2021 2022 2023
Investitionen in immobile Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
Desinvestitionen von immobilen Sachanlagen 0.00 -400'000.00 0.00
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit 0.00 -400'000.00 0.00
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5. Veranderungen von Fondskapital/Eigenkapital in CHF

5.1 Fondskapital

(3]
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Zweckgebundenes g N > S 0 N > S ]
Fondskapital
Diverse Projekte 206’660 | -206'660 189'148 | -189'148 0 0
Suchtpréavention
Total zweck nden
otal zwec gebundenes 206’660 | -206’660 189’148 | -189'148 ()} ()}
Fondskapital
Die erhaltenen zweckgebundenen Spenden fir Suchtpraventionsprojekte wurden fiir die entsprechenden
Projekte eingesetzt.
5.2 Organisationskapital
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tal
f;:ft“”gSkap" 100°000 0 0 0 o| 100000 0 0 0 o| 100%00
Freies Kapital 825’981 | -620'000 0| -15'943 | -635'943 | 190°038 0| -65278* 19'788 | -45'490 | 144'548
Total Stif- ) , ) , , ) , ) )
) 925’981 | -620°000 0| -15'943 | -635'943 | 290°038 0| -65'278 19'788 | -45'490 | 244’548
tungskapital
Totalgebun- | 1. 00480 | 6200000 | -120'384 0| 499616 | 1'780°106 | 53'420| -23'000 0| 30420| 1'810'525
denes Kapital
Total
Organisations- | 2'206'470 0| -120384| -15'943 | -136'326 | 2'070’143 | 53’420 | -38'278 19’788 | -15'070 | 2'055'073
kapital

* Die Verwendung des freien Kapitals (CHF 65'278) umfasst eine Umbuchung von CHF 53'49.65 (Ziff. 12.) und eine Verwendung des Jahresergebnisses
2023 von CHF 11'858.30 fur die Korrektur einer Abgrenzung 2022-2023 (ziff. 11.11).
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6. Anhang

6.1 Allgemeines

Buchfiihrung und Jahresrechnung der Stiftung Sucht Schweiz richten sich nach den kaufmannischen Buchfiih-
rungspflichten, die sich aus Art. 957 bis 963 OR ergeben. Die Rechnungslegung basiert auf den neuen Rech-
nungslegungsvorschriften und der ZEWO-Methode. In Ubereinstimmung mit der Terminologie von

Swiss GAAP FER 21 zerfallt der gesamte betriebseigene Aufwand in folgende Kategorien: «Projekt- oder
Dienstleistungsaufwand», «Fundraising- und Marketingaufwand» und «Administrativer Aufwand». Die Erfas-
sung der Kosten erfolgt Gber die Betriebsbuchhaltung nach Kostenstellen.

Samtliche Buchungen und Beurteilungen werden nach dem buchhalterischen Vorsichtsprinzip vorgenom-
men. Sie erfolgen nach den Grundsatzen der Vollstandigkeit, Klarheit und Verstandlichkeit.

6.2 Grundlage der Kapitalflussrechnung

Die Tabelle der Kapitalflussrechnung spiegelt die Veranderung der operativen Mittel nach der indirekten Me-
thode. Sie stellt den berechneten Cashflow aus der Betriebstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finan-
zierungstatigkeit dar.

6.3 Erkldrungen zur Bilanz

Bewertung der Aktiven und Passiven

Die Regeln zur Bewertung der Aktiven und Passiven richten sich nach Art. 960 OR. Die Aktiven und Passiven

werden hochstens zu ihrem tatsachlichen Wert zum Zeitpunkt der Bewertung ausgewiesen (Geschaftswert).
Die Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen erfolgten zu den bisherigen Abschreibungssatzen.

7. Aktiven

7.1 Liquide Vermégenswerte/Umlaufvermégen

2021 2022 2023
7.1.1 Total Flussige Mittel 2'983'439.05 2'762'888.56 2'652'048.48
7.1.2 Total Forderungen aus Leistungen 288'510.13 342'086.92 364'057.00
7.1.3 Total Ubrige kurzfristige Forderungen 2'073.41 581.25 10'853.11
7.1.4 Total Aktive Rechnungsabgrenzung 252'956.20 173'669.92 23'909.64
Total Umlaufvermogen 3'526'978.79 3'279'226.65 3'050'868.23

7.1.1 Fliissige Mittel

Die Flussigen Mittel betragen CHF 2'652'048.48 und umfassen die Einlagen auf Bank- und Postcheckkonten.

Die flassigen Mittel nahmen gegentiber dem Vorjahr (CHF 2'762'888.56) um CHF 110'840.08 ab.

7.1.2 Forderungen aus Leistungen

Die Forderungen aus Leistungen ergeben sich aus Debitoren. Die gesamten Forderungen nahmen im Ver-

gleich zum Vorjahr (CHF 342'086.92) um CHF 21'970.08 zu.

Stiftung Sucht Schweiz
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7.1.3 Ubrige kurzfristige Forderungen

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen sind Guthaben gegeniiber der Mehrwertsteuer, der Verrechnungs-

steuer und der AHV.

7.1.4 Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung (CHF 23'909.64) umfasst hauptsachlich mehrjahrige Lizenzen und ausste-
hende Kantonsbeitrage flir 2023. Im Vorjahr entsprachen sie mehrheitlich Arbeiten des laufenden Jahres,
deren Mandate erst 2023 fakturiert werden konnten (mehrjahrige Projekte). Im Vergleich zum Vorjahr nahm
die aktive Rechnungsabgrenzung um CHF 149'760.28 ab.

7.2 Finanzanlagen

Vermogenswerte Finanzanlagen 2021 2022 2023

Wert des Immobilienfonds 47'532.00 47'532.00 47’'532.00
Wertberichtigung auf Immobilienfonds 15'326.00 6'104.00 9'362.00
Wert des Immobilienfonds 62'858.00 53'636.00 56'894.00

Der Wert der Finanzanlagen (Immobilienfonds — UBS Property Fund) wird aufgrund der bankeigenen Bewer-
tung ausgewiesen.

Der Kurs der Immobilienfondsanteile stieg 2023 insgesamt an. Dadurch belief sich der Wert des Immobilien-

fonds Ende 2023 auf CHF 56'894.00. Zum Ausgleich der Kursschwankungen wurde die Vermdgensverande-
rung durch eine Wertberichtigung ausgeglichen.

7.3 Bewegliche Sachen und IT-Ausriistung (Mobile Sachanlagen)

7.3.1 Mobiliar und Einrichtungen

Total Mobile Sachanlagen

[ c

N $| 5§ | § N © | 5 g g

o c (1) 1) o c [ 1) o

o S c c N S c c (]

N b= 3 3 [ b= S 3 o

= i O =2 ! B ] 2 -

T g | & | £ . 3 g z "

o & o ? £ s © ? t

2 E g 2 2 3 g E 2

2 2

Mobiliar und Einrichtungen 105’405.55 0 0 0 105’405.55 772.05 0 0 106'177.60
Abschreibungsfonds -105'404.55 0 0 0| -105'404.55 0 0| -154.41 -105'558.96
1 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 | 1 ‘ 772.05 | 0 | -154.41 ‘ 618.64

Die mobilen Sachanlagen umfassen das gesamte Mobiliar und die beweglichen Blroeinrichtungen. Die Ab-
schreibungen auf den mobilen Sachanlagen wurden anhand der folgenden Richtsatze vorgenommen:

Biiromaschinen / Mobiliar: Dauer 5 Jahre / 20 % pro Jahr
Mobiliar und Einrichtungen werden aufgrund der Anschaffungspreise, der Neuanschaffungen und der erfolg-

ten Abschreibungen bewertet. Sie erscheinen in der Bilanz per 31. Dezember 2023 mit einem Wert von
CHF 618.04.
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7.3.2 IT-Infrastruktur und -Gerite

[= c
~ & S S N & & S P
o c 8o oo o c o0 o0 o
R g | 5| 5 3 g | 5 < 3
- 5 5 2 S 5 5 2 S
o El 3 g o S 2 e <
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g 8 ® 3 £ & © g £
3 s | &) 4 g s | 2| % g
2 2
IT-Infrastruktur und -Gerate 101’771.50 21'938.21 0 0 123’709.71 35'613.30 0 0 159'323.01
Abschreibungsfonds -87'561.40 0 0| -10220.93 -97'782.33 0 0 -19'124.25 | -116'906.58
Total IT-Infrastruktur
.. 14’210.10 21’938.21 0| -10'220.93 25’927.38 35'613.30 0 -19'124.25 42'416.43
und -Gerate

IT-Infrastruktur und -Gerate umfasst die gesamte Hard- und Software. Die Abschreibungen auf IT-Infrastruk-
tur und -Gerate wurden anhand der folgenden Richtsatze vorgenommen:

Informatik: Dauer 4 Jahre / 25 % pro Jahr
IT-Infrastruktur und -Gerate werden aufgrund der Anschaffungspreise, der Neuanschaffungen und der erfolg-

ten Abschreibungen bewertet. Sie erscheinen in der Bilanz per 31. Dezember 2023 mit einem Wert von
CHF 42'416.43.

7.3.3 Website Sucht Schweiz

Wert 1.1.2022
Neuanschaffungen
Verdusserungen
Abschreibungen
Wert 31.12.2022
Neuanschaffungen
Verdusserungen
Abschreibungen
Wert 31.12.2023

o

91'435.05 0 0 91'435.05 0 0 0 91'435.05
-22'858.76 -22'858.76 0

Website Sucht Schweiz

o
o

-22'858.76 -45'717.52

Abschreibungsfonds 0 0

Total Website ‘ 0‘ 91’435.05‘ 0‘-22’858.76 68’576.29| o‘ o| -22'858.76 |  45'717.53

Website Sucht Schweiz umfasst die Kosten fiir die Entwicklung der neuen Website. Die Abschreibungen wur-
den anhand der folgenden Richtsatze vorgenommen:

Website Sucht Schweiz: Dauer 4 Jahre / 25 % pro Jahr
Die Website Sucht Schweiz wird aufgrund der Anschaffungspreise, der Neuanschaffungen und der erfolgten

Abschreibungen bewertet. Sie erscheint in der Bilanz per 31. Dezember 2023 mit einem Wert von
CHF 45'717.53.
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7.4 Liegenschaften (Immobile Sachanlagen)

7.4.1 Liegenschaft Lausanne

c c
o~ [12]
o & S g N & S g N
) 5 ® oo < S 8o () Q
3 £ 5 5 o £ 5 5 ~
- 8 3 2 - s 3 2 -
e 2 a £ = 2 a £ -
o s @ S £ = ® 5 v
2 3 o 38 < 3 S 3 g
[} (]
2 > < 2 ] > < =
Liegenschaft Lausanne 2'610'000.00 ol o o| 2'610'000.00 ol o 0| 2610'000.00
:_r;‘;ztr:tr']znl\’\;igz:”ge” o| s497.90| o 0 5497.90 | 23777246 0 0 243'270.36
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Lr;‘;izt:r']’znz P';az:”ge” 0 ol o 0 0 584.96| 0 0 584.96
Abschreibungsfonds -1'944’800.00 o| o0]-44200.00| -1'989°000.00 o| ol-49065.41| -2'038'065.41
Total Liegenschaft
g 665'200.00 | 5'497.90 | O | -44'200.00 626'497.90 | 238'357.42| 0| -49'065.41 815'789.91

Lausanne

Die Liegenschaft Lausanne wird Gber 50 Jahre abgeschrieben. Die Abschreibung von CHF 49'065.41 ergibt
sich aus dem Bilanzwert der Liegenschaft (amtlicher Wert: CHF 2'210'000; Investition 2020: CHF 400'000;
1. Investitionsphase Mietwohnungen 2023: CHF 243'270.36). Die laufenden Investitionen von CHF 584.96
betreffen die 2. Investitionsphase fiir die Mietwohnungen. Da die Bauarbeiten noch nicht abgeschlossen

sind, wurde fiir diesen Betrag noch keine Abschreibung ermittelt.

Der Nettowert der Liegenschaft (Buchwert) belduft sich per 31. Dezember 2023 auf CHF 815'789.91.

7.4.2 Liegenschaft La Chaux-de-Fonds
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tffg:schaft La Chaux-de- 1/300°000.00 0 0 0 1'300°000.00 0 0 0 1'300'000.00
Investition Wohnungen ol 185469.05 0 0 185'469.05 0 0 0 185'469.05
La Chaux-de-Fonds
Esr:‘g;’at'm La Chaux-de- 0| 2404975 © 0 24'049.75 | 63'660.14 0 0 87'709.89
Abschreibungsfonds -52000.00 | 209'518.80 | O | -29'709.38 -81'709.38 0| 0| -29'709.38 -111'418.76
Total Liegenschaft La 1'248'000.00 | 209'518.80 | 0| -29'709.38 | 1'427’809.42 | 63'660.14 | 0| -29'709.38 |  1'461'760.18
Chaux-de-Fonds

Wie die Liegenschaft Lausanne wird auch die Liegenschaft La Chaux-de-Fonds buchhalterisch iber 50 Jahre
abgeschrieben. Damit ergibt sich eine Abschreibung von CHF 29'709.38 pro Jahr, die tiber eine Wertberichti-
gung vorgenommen wird. Die an der Liegenschaft La Chaux-de-Fonds eingeleiteten Renovationsarbeiten im

Umfang von CHF 87'709.89 werden erst nach Projektende abgeschrieben.

Der Nettowert der Liegenschaft (Buchwert) belduft sich per 31. Dezember 2023 auf CHF 1'461'760.18.
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8. Passiven

8.1 Kurzfristiges Fremdkapital (Verbindlichkeiten/Riickstellungen/Abgrenzungen)

2021 2022 2023
8.1.1 Verbindlichkeiten aus Leistungen (Kreditoren) 306'413.96 658'162.51 463'378.73
8.1.2 Kurzfristige Verbindlichkeiten 2'867.70 34'760.32 94'544.90
8.1.3 Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige Riickstellungen 1'042'024.20 1'004'704.15 1'093'102.80
Kurzfristiges Fremdkapital 1'351'305.86 1'697'626.98 1'651'026.43

8.1.1 Verbindlichkeiten aus Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Leistungen betreffen offene Rechnungen (Kreditoren). Per 31. Dezember 2023

nahmen sie im Vorjahresvergleich um CHF 194'783.78 ab.

8.1.2 Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verpflichtungen betreffen offene MwsSt.-Forderungen und Verbindlichkeiten der Sozialversi-

cherungen. Im Vorjahresvergleich haben sie um CHF 59'784.58 zugenommen.

8.1.3 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen

Die passiven Rechnungsabgrenzungen (CHF 882'810.39) betreffen hauptsachlich bereits erhaltene Zahlungen
fiir Dienstleistungsauftrage, die bereits begonnen haben, aber erst 2024 oder spater zu Ende gehen. Diese
Bilanzposition umfasst auch ausstehende Rechnungen fiir Leistungen, die 2023 erbracht, aber noch nicht fak-

turiert wurden.

Die Ubrigen kurzfristigen Rickstellungen (CHF 210'292.41) betreffen geschuldete Steuern, Riickstellungen fir
Unvorhergesehenes sowie Ferienguthaben und Uberzeiten. Die Riickstellung fiir Ferienguthaben und Uber-
zeiten wurde per 31.12.2023 um CHF 29'215.74 nach unten korrigiert.

8.2 Verbindlichkeiten/langfristiges Fremdkapital

8.2.1 Langfristiges Fremdkapital Hypotheken

2021 2022 2023
Hypothek auf Liegenschaft Lausanne fir La Chaux-de-Fonds 1'300°000.00 1'300'000.00 1'300'000.00
Hypothek fiir Investitionen Liegenschaft Lausanne 400'000.00 0.00 0.00
Total Hypotheken 1'700'000.00 1'300'000.00 1’300’000.00
Kommentar zu den Hypotheken siehe Ziffer 7.4.
8.2.2 Langfristiges Fremdkapital Verbindlichkeiten
2021 2022 2023
8.2.2.1 Riickstellung fiir Aus- und Weiterbildung 15'000.00 15'000.00 0.00
8.2.2.2 Verbindlichkeiten Projekt Glucksspielsucht 244'472.07 398'904.26 473'757.33
Total langfristige Verbindlichkeiten 259'472.07 413'904.26 473'757.33
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8.2.2.1 Riickstellung fiir Aus- und Weiterbildung

Die Rickstellung von CHF 15'000 fur Aus- und Weiterbildung wurde per 31.12.2023 aufgel6st, da sie nicht

mehr gerechtfertigt war.

8.2.2.2 Verbindlichkeiten Projekt Gliicksspielsucht

Flr das Projekt «Gllcksspielsucht» bestand per 31. Dezember 2023 eine Verbindlichkeit (iber CHF 398'904.26
in Form eines Treuhandfonds. Sucht Schweiz verwaltet dieses Guthaben und rechnet es mit den beteiligten
Kantonen jahrlich ab. Der Treuhandfonds Projekt «Gllckspielsucht» ist kein Vermodgenswert und erscheint

darum als Verbindlichkeit auf der Passivseite.

9. Erkldrungen zur Jahresrechnung

9.1 Gesamtergebnis 2023

Die Jahresrechnung der Stiftung wies per 31. Dezember 2023 einen Verlust von CHF 15'070.15 aus. Der Um-

satz stieg im Vergleich zu 2022 geringfiigig an, verblieb aber tiefer als in den vorderen Jahren.

Dieser ricklaufige Trend ist auf die Herausforderungen bei der Erneuerung der Spenderbasis zurlickzufiihren
sowie auf die grossere Konkurrenz im Spendenmarkt, namentlich aufgrund der sukzessiven humanitaren Kri-
sen und der in der Offentlichkeit populdreren Spendenzwecke.

2021 2022 2023
Total Ertrag 6'153'518.88 5'592'960.17 5'734'914.40
Total Aufwand -5'559'367.38 -5'608'903.06 -5'749'984.55
Jahresergebnis 594'151.50 -15'942.89 -15'070.15
10. Einnahmen
10.1 Beitrage und Spenden
10.1.1 Spenden zweckgebunden

2021 2022 2023
Spenden mit Zweckbestimmung/Projekte 0.00 0.00 6’000
Stiftungen mit Zweckbestimmung/Projekte 322'022.50 206'660.00 183'148.30
Total Spenden Zweckgebunden 322'022.50 206'660.00 189'148.30

Die zweckgebundenen Spenden erreichten im Geschaftsjahr 2023 CHF 189'148.30. Das sind CHF 17'511.70

weniger als im Vorjahr. Dieser riickldufige Trend der letzten beiden Jahre hangt mit der geringeren Zahl Pro-
jekte zusammen, die fiir institutionelles Fundraising in Frage kamen. Daher wurden nicht gleich viele Finan-
zierungsantrage an mogliche Beitragszahler gerichtet wie in den vorderen Jahren.
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10.1.2 Spenden nicht zweckgebunden

2021 2022 2023
Diverse Spenden (ohne Mailings) 191'805.10 204'259.67 144'478.12
Spenden nicht zweckgebunden (Mailings) 1'832'916.75 1'526'763.24 1'513'703.76
Stiftungen nicht zweckgebunden/Projekte 44'000.00 6'700.00 41'050.00
Legate nicht zweckgebunden 299'171.95 97'859.45 53'468.15
Total Spenden nicht zweckgebunden 2'367'893.80 1'835'582.36 1'752'700.03

Die nicht zweckgebundenen Spenden gingen im Vorjahresvergleich um CHF 82'882.30 zuriick. Dies erklart
sich hauptsachlich durch den Riickgang der diversen, nicht zweckgebundenen Spenden um CHF 72'841.00
und den Riickgang um CHF 44'391.30 der Legate, die naturgemass schwer vorhersehbar sind. Dagegen stie-
gen die institutionellen Spenden um CHF 34'350.00 an, was die treue Unterstltzung durch die Stiftungen un-
ter Beweis stellt, obschon in den letzten beiden Jahren weniger Projekte verfligbar gewesen waren.

10.1.3 Beitrage Bund und Kantone (Alkoholpravention)

Beitrage Kanton ZH
Beitrage Kanton LU
Beitrage Kanton UR
Beitrage Kanton SZ
Beitrage Kanton OW
Beitrage Kanton NW
Beitrage Kanton GL
Beitrage Kanton ZG
Beitrage Kanton FR
Beitrage Kanton SO
Beitrage Kanton BS
Beitrage Kanton BL
Beitrage Kanton SH
Beitrage Kanton AR
Beitrage Kanton Al
Beitrage Kanton SG
Beitrage Kanton GR
Beitrage Kanton AG
Beitrage Kanton TG
Beitrage Kanton Tl
Beitrage Kanton VD
Beitrage Kanton VS
Beitrage Kanton NE
Beitrage Kanton GE
Beitrage Kanton JU
Beitrdge Bund — EZV
Total Beitrage Bund und Kantone

2021 2022 2023
95'000.00 85'134.00 80'334.00*
12'500.00 12'500.00 12'500.00

1'000.00 1'000.00 1'500.00
8'000.000 8'000.00 8'000.00
1'000.00 1'000.00 1'000.00
2'000.00 2'000.00 2'000.00
6'000.00 6'000.00 6'000.00
5'000.00 5'000.00 10'000.00
12'500.00 12'500.00 12'500.00
10'000.00 10'000.00 10'000.00
8'000.00 10'000.00 10'000.00
17'500.00 17'500.00 17'500.00
8'000.00 8'000.00 8'000.00
2'000.00 2'000.00 2'000.00
2'100.00 2'100.00 2'100.00
35'000.00 35'000.00 35'000.00
10'000.00 10'000.00 10'000.00
30'000.00 30'000.00 30'000.00
12'000.00 12'000.00 12'000.00
23'000.00 23'000.00 23'000.00
100'000.00 100'000.00 120'000.00
17'000.00 17'000.00 17'000.00
15'000.00 15'000.00 15'000.00
25'000.00 25'000.00 25'000.00
1'900.00 1'900.00 1'900.00
500'000.00 500'000.00 500'000.00
959'500.00 951'634.00 972'334.00

* Der Kanton Ziirich gewéhrte 2023 einen Beitrag von insgesamt CHF 95'000.00. In Ubereinstimmung mit dem vereinbarten Finanzierungsplan wurde

die Differenz zur Finanzierung fir das Forschungsprojekt «HBSC — Kantonale Studien» in die Ertrage aus Leistungen tberschrieben.

Die Ertrdage von Bund und Kantonen (Alkoholprédvention) stiegen im Vergleich zu den Vorjahren leicht an.

Dies ist auf die hoheren Beitrage von drei Partnerkantonen zurlickzufiihren.
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10.2 Ertrag aus Leistungen

10.2.1 Total Ertrag aus Leistungen

Total Ertrag aus Leistungen

2021

2022

2023

1'994'694.20

2'070'333.44

2'323'175.18

Die Summe aller Ertrdge aus Leistungen stieg im Vorjahresvergleich um CHF 252'841.74 an. Der Umsatz im
Bereich Forschung nahm um deutliche CHF 180'163.68 zu. Griinde dafiir sind vor allem Grossprojekte im
Jahr 2023 und ein wachsender Forschungsbereich. Der Bereich Pravention verzeichnete einen Anstieg um
CHF 76'735.55, der vor allem auf die erhéhte Aktivitat des Projekts «Spielsucht» und die Verschiebung von

Projekten auf 2023 zuriickzufihren ist.

11. Aufwand

11.1 Projekt- und Dienstleistungsaufwand

Total Projekt- und Dienstleistungsaufwand

2021

2022

2023

-824'705.65

-624'054.71

-550'683.33

Der Projekt- und Dienstleistungsaufwand ging im Vorjahresvergleich um CHF 73'371.38 zuriick. Der Aufwand
fiir externe Projekte schwankt von Jahr zu Jahr und hédngt insbesondere von der intern geleisteten Arbeit und

vom Projektstand ab.

11.2 Fundraising- und Marketingaufwand

2021 2022 2023
Total Fundraising- und Marketingaufwand -647'566.75 -716'556.00 -696'135.93
Der Aufwand fiir Fundraising und Marketing blieb im Vorjahresvergleich stabil.
11.3 Medien- und Kommunikationsaufwand
2021 2022 2023
Total Medien- und Kommunikationsaufwand 0.00 -66'618.40 -87'378.90
Der Aufwand fiir Medien und Kommunikation blieb im Vorjahresvergleich stabil.
11.4 Ubriger Projektaufwand
2021 2022 2023
Total Ubriger Projektaufwand -70'829.05 -64'326.81 -48'940.09

Der (ibrige Projektaufwand umfasst den Aufwand flr die Direkthilfe (CHF 46'084.15) und den Aufwand fir

diverse Projektkosten (CHF 2'855.94).
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11.5 Personalaufwand

2021 2022 2023
Total Gesamter Personalaufwand -3'304'924.45 -3'561'242.15 -3'624'603.22

Im Berichtsjahr stieg der gesamte Personalaufwand (inkl. Lohne und Ausbildung) im Vergleich zum Vorjahr
um CHF 63'361.07 an. Davon gehen CHF 33'965.66 auf hohere Lohnkosten zurtick.

Auch der Aufwand fir die (ibrigen Personalkosten nahm im Vergleich zum Vorjahr um CHF 29’395.41 zu. Die
zusatzlichen Kosten sind hauptsachlich auf das Restrukturierungsprojekt im Bereich Pravention zuriickzufih-
ren.

11.5.1 Vergiitung der Direktion

Die gesamten Nettoléhne (nach Abzug der Sozialabgaben), die den Mitgliedern der Direktion im Jahr 2023
ausbezahlt werden, belaufen sich auf CHF 664'352.80.

11.6 Vergiitung des Stiftungsrats

Im Berichtsjahr wurde die Stellung der Prasidentin des Stiftungsrats mit CHF 5'000.00 entschadigt. Zudem

wurden fir zusatzliche Arbeiten, die ein Ad-hoc-Ausschuss des Stiftungsrats 2023 leistete, Honorare von
CHF 25'340.00 ausbezahlt. Diese wurden gemass geltenden Reglementen festgesetzt.

11.7 Betriebskosten ohne Abschreibungen

2021 2022 2023

Total Betriebskosten ohne Abschreibungen -393'458.95 -394'777.24 -464'524.50

Die gesamten Betriebskosten (Miete, Unterhalt, Versicherungen und Nebenkosten, Verwaltung und IT) sind
im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Dies hangt insbesondere mit den erhéhten IT-Kosten seit 2023 zusam-
men.

11.8 Abschreibungen

2021 2022 2023

Total Abschreibungen auf Mobiliar/IT-Ausriistung -4'736.40 -33'079.69 -42'137.42

Die Abschreibungen auf Mobiliar, Einrichtungen und IT-Ausriistung werden unter Ziffer 7.3.1, 7.3.2 und 7.3.3
detailliert beschrieben.

11.9 Operatives Ergebnis (Betriebsergebnis 3)

2021 2022 2023

Operatives Ergebnis (Betriebsergebnis 3) 395'418.85 -398'638.54 -275'391.48

Das operative Ergebnis lag 2023 um CHF 123'247.06 hoher als im Vorjahr. Dies ist teilweise auf das geringfu-
gig hohere Spendenniveau zurlickzufiihren.
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11.10 Betrieblicher Nebenerfolg

2021 2022 2023
11.6.1 Aufwand Liegenschaften -221'512.55 -180'385.71 -214'567.78
11.6.2 Ertrag Liegenschaften 437'228.30 435'158.30 455'875.00
Total Erfolg Liegenschaften | 215'715.75 | 254'772.59 | 241'307.22 |

Die Details zu den beiden Liegenschaften sind unter Ziffer 7.4.1 (Lausanne) und 7.4.2 (La Chaux-de-Fonds)
ausgefihrt.
11.10.1 Aufwand Liegenschaften

Der Gesamtaufwand fiir die Liegenschaften Lausanne und La Chaux-de-Fonds war 2023 um CHF 34'182.07
grosser als im Vorjahr. Dies ist auf die, um CHF 38'222.19 héheren Unterhaltskosten zurtickzufiihren.

11.10.2 Ertrag Liegenschaften
Der Ertrag der Geb&ude in La Chaux-de-Fonds und Lausanne war mit dem Vorjahr vergleichbar. Der geringfi-

gige Anstieg ergibt sich aus einem Versicherungsertrag flir einen Schaden von CHF 20'604.20.

11.11 Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

2021 2022 2023
Ausserordentlicher Aufwand -78'040.45 -736.72 -13'238.99
Ausserordentlicher Ertrag 56'028.10 16'123.35 22'690.45
Total ausserordentlicher Aufwand und Ertrag | -22'012.35 | 15'386.63 | 9'451.46 |

Der ausserordentliche Aufwand ergibt sich hauptsachlich aus einer Korrektur fiir eine Abgrenzung 2022—
2023 von CHF 11'858.30, die der Direkthilfe hatte zugewiesen werden sollen. Der Restbetrag entspricht der
MwsSt.-Jahresabstimmung 2022 und einem AHV-Saldo aus den Vorjahren.

Die ausserordentlichen Ertrage stammen aus der Aufldsung von Rickstellungen, die per 31. Dezember 2023
nicht mehr gerechtfertigt waren.
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12. Verwendung des gebundenen Kapitals

31.12.2022 Verdnderungen 31.12.2023

Fondsbezeichnung 2023

Fonds fiir Praventionsprojekte 261'625.40 0.00 261°625.40
Fonds fiir 6ffentliche Kommunikationsprojekte 289'000.00 0.00 289'000.00
Fonds fiir Forschungsprojekte 279'381.00 0.00 279'381.00
Fonds fiir Direkthilfe 96’580.35 53'419.65 150'000.00
Fonds fiir HR-Projekte 143’928.00 0.00 143’928.00
Fonds fiir Fundraising, Marketing und Kommunikation 279'191.00 -23'000.00 256'191.00
Fonds fiir Investitionen Liegenschaften 430°400.00 0.00 430°400.00
Total gebundenes Kapital mit Verfiigungsrecht Stiftungsrat 1'780'105.75 30'419.65 1'810'525.40

Aufgrund eines Verwendungsfehlers 2022 wurde zwischen freiem Kapital und dem Fonds fiir Direkthilfe eine
Korrektur (Umbuchung) von CHF 53'419.65 vorgenommen.

Der Fonds flr Mittelbeschaffung, Marketing und Kommunikation wurde wie vorgesehen verwendet, um die
Investition in die neue Website von Sucht Schweiz abzuschreiben.

Das gebundene Kapital belief sich per 31. Dezember 2023 auf total CHF 1'810'525.40.

13. Zusammenstellung der Kosten nach Gesamtaufwand

Die Zusammenstellung der Kosten nach Gesamtaufwand erfolgte anhand der ZEWO-Methode und sieht wie
folgt aus:

Gesamtaufwand Abschluss 2023 |:crh ne ausgewiesene Ertrige/Verluste aus Vermégen, Immobilie und ohne Fondszuweisungen) in CHF

| ADMINISTRATIVER AUFWAND | DIREKTER AUFWAND |
Aufwand . . .
. ] ) utwand zur Projektaufwand Dienstleistungsaufwa
Administrativer Mittelbeschaffung ) )
Aufwand Fundraisi d (inkl. nd (inkl. TOTAL
utwan Fundraising un Begleitaufwand) Begleitaufwand)
Werbung)
CHF % CHF % CHF % CHF % CHF %
Beftrage und Zuwendungen
(an Projekte, Partner, 0 0% 0 0% 46 084 100% 1] 0% 46 084| 100%
|Beglnstigte etc.)
Personalaufwand inkl.
. . 553 361 16% 257 319 7% 1379551 39% 1315850 38% 3 506 081 100%
Sozialleistungen
Sachaufwand (inkl.
. _ 0 0% 751288| 39% 850 787 45% 316 800 16% 1927 875| 100%
Dienstleistungen)
Abschreibungen (nach
6651 16% 3093 7% 16 580 39% 15814 38% 42137 100%
Stellenprozenten)
Total: 560012 10% 1011700| 18% 2302002 42% 1648 464 30% 5522 177| 100%
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14. Hypotheken

Flr den Kauf der Liegenschaft in La Chaux-de-Fonds wurde auf die Liegenschaft Lausanne eine Hypothek
Uber CHF 1'300'000.00 aufgenommen. Die Einrichtungs-, Umbau- und Renovationsarbeiten der Biliros in der
Liegenschaft Lausanne war Uber eine zusatzliche Hypothek von CHF 400°000.00 finanziert worden. Sie wurde
per 3. Juni 2022 der BPS, Banca Popolare di Sondrio (Suisse) SA, zurlickbezahlt.

Details zu den Hypotheken sind unter Ziffer 8.2.1 zu finden.

Die Liegenschaft Lausanne ist als Sicherheit wie folgt belastet:

CHF 3'840'000.00, Hypothekenverzeichnis, ausgestellt am 23.03.1972, Anh. Nr. 366039;
belastet im 1. Rang die PARZELLE NR. 5842, GRUNDBUCH LAUSANNE, Eigentum von SUCHT SCHWEIZ;

CHF 600'000.00, Hypothekenverzeichnis, ausgestellt am 23.03.1972, Anh. Nr. 366040;
belastet im 2. Rang die PARZELLE NR. 5842, GRUNDBUCH LAUSANNE, Eigentum von SUCHT SCHWEIZ;

CHF 60'000.00, Register-Hypothekenplan, ausgestellt am 17.07.1979, Anh. Nr. 401509;
belastet im 3. Rang die PARZELLE Nr. 5842, GRUNDBUCH LAUSANNE, Eigentum SUCHT SCHWEIZ;

Lausanne, 17. April 2024

Stiftung Sucht Schweiz

Silvia Schenker Grégoire Vittoz
o 6 (%2
_ X el
Prasidentin Stiftungsrat Direktor
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