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an den Stiftungsrat  

zur Jahresrechnung 2022 



 
 

  
PricewaterhouseCoopers SA, avenue Giuseppe-Motta 50, case postale, 1211 Genève 2 
Téléphone: +41 58 792 91 00, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers SA ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften. 

Bericht der Revisionsstelle  
zur eingeschränkten Revision an den Stiftungsrat der 

SUCHT SCHWEIZ 
Lausanne 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Kapitalflussrechnung, Veränderungen von 
Fonds-/Eigenkapital und Anhang (seite 03 to 19)) der SUCHT SCHWEIZ für das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht (seite 
01 to 02) keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und der 
Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. 
Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision so zu 
planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte 
Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene 
Detailprüfungen der bei der geprüften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen 
Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung 
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 
Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in 
Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde 
entspricht. 

PricewaterhouseCoopers SA 

Marc Secretan Yoann Joly 

Zugelassener Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

 

Genf, 28. März 2023 

Beilage: 

• Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Kapitalflussrechnung, Veränderungen von Fonds-/Eigenkapital und 
Anhang) 
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Bericht zur Jahresrechnung 2022 inkl. Anhänge 

 
 
1. Leistungsbericht 
 

1.1 Ziele von Sucht Schweiz  
 

Sucht Schweiz ist eine unabhängige, gemeinnützige Stiftung mit dem Auftrag, Probleme zu verhindern oder 
zu vermindern, die durch Suchtmittelkonsum oder anderes Suchtverhalten entstehen. Dadurch leistet Sucht 
Schweiz einen wichtigen Beitrag zur Förderung der Gesundheit, insbesondere von gefährdeten Bevölkerungs-
gruppen. Als nationales Kompetenzzentrum ist Sucht Schweiz in der Prävention, Wissensvermittlung und For-
schung tätig und unterstützt betroffene Personen und Angehörige mit einem Beratungsdienst und der Di-
rekthilfe. 
 
 

1.2 Organe des Stiftungsrates (Stand 31.12.2022) 
 

Präsidentin: Silvia Schenker, Basel 
 
Vizepräsidentin:  Sonia Gander Henguely, Morges 
 
Mitglieder: Toni Berthel, Küsnacht 

 Edo Carrasco, Lugaggia 

 Sandro Cattacin, Hauterive 

 Doris Fischer-Täschler, Seengen 

 Lukas Niederberger, Rigi Klösterli 

 François Reber, Neuenburg 

 Daniel Sidler, Zürich 

 

Die Mitglieder des Stiftungsrates sind jeweils für 4 Jahre gewählt. 
 
 

1.3  Unterschriftsberechtige (Stand 31.12.2022): 
 

- Silvia Schenker Präsidentin Unterschrift zu zweien 
- Sonia Gander Henguely Vize-Präsidentin Unterschrift zu zweien 
- Grégoire Vittoz Direktor Unterschrift zu zweien 
- Frank Zobel  Vize-Direktor Unterschrift zu zweien 
- Olivier Graz Mitglied der Direktion Unterschrift zu zweien 

 
 

1.4 Anzahl der Voll- und Teilzeitstellen in der Stiftung per 31.12.2022 
 
 

 Anzahl Mitarbeiter 
Innen 2021 

Stellenprozente 
2021 

Anzahl Mitarbeiter 
Innen 2022 

Stellenprozente 
2022 

Festangestellte 35 2’555 36 2’615 

PraktikantInnen 2 120 2 100 

Total 37 2’675 38 2’715 
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1.5 Andere Verbindungen 
 
Die Stiftung Sucht Schweiz hat keine verpflichtenden oder organisatorischen Verbindungen zu anderen       
Organisationen. 
 
 
 

1.6 Sitz der Stiftung  
  
Der Sitz der Stiftung ist in Lausanne an der Avenue Louis-Ruchonnet 14. 
 
  
 

1.7 Steuerstatus  
  
Die Stiftung Sucht Schweiz ist von der Steuerpflicht befreit (letzte Bestätigung: 12.01.2016). Diese Steuerbe-
freiung erfolgte auf Grund des Zweckes der Stiftung. Die im Eigentum befindende Liegenschaft wird nach der 
vermögensrechtlichen Steuerpflicht des Kantons Waadt besteuert. Die zusätzlich neu gekaufte Liegenschaft 
in La Chaux-de-Fonds wird nach den vermögensrechtlichen Steuerpflichten des Kantons Neuenburg besteu-
ert.  
  
 
 

1.8 Entschädigungen und Leistungen  
 
Weder die Direktionsmitglieder noch das Personal beziehen ausser dem vereinbarten Lohn weitere Leistun-
gen oder Naturalbezüge. Mit der Geschäftsführung der Stiftung Sucht Schweiz ist der Direktor beauftragt.  
  
Sucht Schweiz beschäftigt keine freiwilligen Helfer und erhält keine unentgeltlichen Leistungen. 
 
 
 

1.9 Revisionsorgan  
  

Seit dem 1. Januar 2017 führt die Firma PricewaterhouseCoopers SA, Avenue C.-F. Ramuz, 1009 Pully, die Re-
vision der Rechnung von Sucht Schweiz durch.  

 
 
 

1.10 Jahresbericht und Tätigkeitsbericht 
  

Der verfügbare Bericht zur Jahresrechnung sowie der Tätigkeitsbericht 2022 stehen nach der Genehmigung 
auf der Website von Sucht Schweiz (suchtschweiz.ch) in den zwei Sprachen DE & FR zur Verfügung.  

 
Der Bericht zur Jahresrechnung 2022 wurde durch den Stiftungsrat Sucht Schweiz am 4. April 2023 geneh-
migt.  
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2. Bilanz in CHF 
 
 

Bilanz in CHF per 31. Dezember 2022 
    

Kontobezeichnung 2021 2022 Detail 

    

Aktiven        

Umlaufvermögen     
    

Total Flüssige Mittel  2'983'439.05 2'762'888.56   

Total Forderungen aus Leistungen  288'510.13 342'086.92   

Total Übrige kurzfristige Forderungen  2'073.41 581.25   

Total Aktive Rechnungsabgrenzung  252'956.20 173'669.92   

     

Total Umlaufvermögen  3'526'978.79 3'279'226.65 Kommentar 7.1  

 
Anlagevermögen     

    

Total Finanzanlagen  62'858.00 53'636.00 Kommentar 7.2  

Total Mobile Sachanlagen und Software 14'211.10 94'504.67 Kommentar 7.3  

Total Immobile Sachanlagen  1'913'200.00 2'054'307.32 Kommentar 7.4 

     

Total Anlagevermögen  1'990'269.10 2'202'447.99   
     

Total Aktiven  5'517'247.89 5'481'674.64   

     

Passiven        

Kurzfristiges Fremdkapital     
    

Total Verbindlichkeiten aus Leistungen 306'413.96 658'162.51   

Total Verbindlichkeiten Sozialleistungen 2'867.70 34'760.32   

Total Passive Rechnungsabgrenzung, Rückstellungen 1'042'024.20  1'004'704.15   

     

Total Kurzfristiges Fremdkapital  1'351'305.86  1'697'626.98 Kommentar 8.1 

 
Langfristiges Fremdkapital     
Langfristige Verbindlichkeiten (Hypotheken) 1'700'000.00 1'300'000.00  

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 259'472.07 413'904.24  

     

Total Langfristiges Fremdkapital  1'959'472.07 1'713'904.24 Kommentar 8.2 

    

Fondskapital 0  0 Kommentar 5.1 

 
Eigenkapital     
Stiftungskapital  100'000.00  100'000.00 Kommentar 5.2 

Gebundenes Kapital 1'480'489.40  1'980'105.75 Kommentar 5.2 

Gewinnvortrag  31'829.06 5'980.56   

Jahresgewinn oder Jahresverlust 594'151.50 -15'942.89   

     

Total Eigenkapital  2'206'469.96 2'070'143.42   
     

Total Passiven  5'517'247.89 5'481'674.64   
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3. Betriebsrechnung in CHF 
 
 

 
Gesamt-Umsatz 2020 Gesamt-Umsatz 2021  Gesamt-Umsatz 2022 

 
Ertrag 

Total Beiträge und Spenden 3'960'817.98 3'649'416.30 2'993'876.36 

Davon Spenden Zweckgebunden 377'977.50  322'022.50  206’660.00 

Total Handelsertrag Shop & Abo 15'190.86 10'063.73 8'730.19 

Total Dienstleistungsertrag 1'870'238.36 1'994'692.20 2'070'333.44 

Total übriger Ertrag 974.30 1'061.00 307.13 

    

Total betrieblicher Ertrag aus Leistungen 5'847'221.50 5'655'233.23 5'073'247.12 

 
 
Aufwand 

Total Aufwand Projekte und Dienstleistungen  -779'323.15 -824'705.65 -624'054.71 

Total Aufwand Fundraising -722'391.50 -647'566.75 -716'556.00 

Total Aufwand Medien und Kommunikation 0 0 -66’618.38 

Total Übriger Projektaufwand -51'078.00  -70'829.05  -64'326.81 

    

Total Aufwand für Projekte, Material & Dienstleistungen -1'552'792.65 -1'543'101.45 -1'471'555.90 

    

Bruttoergebnis 1 4'294'428.85 4'112'131.78 3'601'691.22 

 
Total Personalaufwand -3'396'766.38 -3'304'924.45 -3'561'242.15 

    

Bruttoergebnis 2  897'662.47 807'207.33 40'449.07 

    

Betriebskosten -593'408.02  -393'458.95  -394'777.24 

Betriebsergebnis 1  EBITDA (vor Abschreibungen) 304'254.45 413'748.38 -354'328.17 

    

Abschreibungen -26'511.50  -4'736.40  -33'079.69 

Betriebsergebnis 2  EBIT (vor Finanzerfolg) 277'742.95 409'011.98 -387'407.86 

    

Total Finanzaufwand und Finanzertrag -12'172.46  -13'539.11  -11'230.66 

Betriebsergebnis 3  (Operativer Erfolg) 265'570.49  395'418.85  -398'638.52 

    

Total Betrieblicher Nebenerfolg 130'373.84 220'745.00 246'925.34 

Total Ausserordentlicher Aufwand & Ertrag 185'275.39 -22'012.35 15'386.63 

Betriebsergebnis 4  (vor Fondsauflösung) 581'219.72 594'151.50 -136'326.55 

    

Total Auflösung von Fonds 0  0  120'383.65 

Unternehmenserfolg 581'219.72 594'151.50 -15'942.90 

 
 
 
 
 
 



 

Stiftung Sucht Schweiz Seite 5 von 19 Bericht zur Jahresrechnung 2022 
 

 

 
4. Kapitalflussrechnung in CHF 
 

4.1 Cashflow 
 

    

 2020 2021 2022 
    

Ergebnis 581’219.72  594'151.50  -15'943.00 

Abschreibungen und Wertberichtigungen 91’393.50  71'340.38  116'211.06 

Auflösung Rückstellungen 0.00  -22'967.00  -120'383.65 

Erhöhung Rückstellungen      

+/– Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9’481.61  -175'235.22  -53'576.79 

+/– Zunahme/Abnahme von übrigen Forderungen und aktiven  
Rechnungsabgrenzungen 118’885.50  137'234.40  80'778.44 

+/– Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68’954.82  -166'688.31  351'748.55 

+/– Zunahme/Abnahme von übrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und passiven 
Rechnungsabgrenzungen 73'011.46  -298'984.60  -5'427.43 

+/– Zunahme/Abnahme von übrigen langfristigen Verbindlichkeiten -18'084.19 97'528.27 154'432.28 

Geldzu-/Geldabfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cash Flow) 924’862.42  236'379.44  507'839.47 

      

– Auszahlungen für Investitionen Immobilie La Chaux-de-Fonds / Lausanne -1'300'000.00 0.00 -215'016.70 

– Auszahlungen für Investitionen Umbau Wohnungen Lausanne -400'000.00 0.00 0.00 

– Auszahlungen für Investitionen (Kauf) von Sachanlagen -20’451.50  -18'945.50  -113'373.26 

Geldzu-/Geldabfluss aus Investitionstätigkeit -1’720’451.50  -18'945.50  -328’389.95 

    

+/- Zunahme/Abnahme Hypothek BPS Suisse SA 1'700'000.00 0.00 -400'000.00 

Geldzu-/Geldabfluss aus Finanzierungstätigkeit 1'700'000.00 0.00 -400'000.00 

    

Net cash flow 904’410.92  217'433.92  -220'550.50 

 
 
 
 

4.2 Liquidität/Flüssige Mittel 
 
Liquidität/Flüssige Mittel 2020 2021 2022 

    
Liquidität 1. Januar 1'861'594.21  2'766'005.13 2'983'439.05 

Liquidität 31. Dezember 2'766'005.13 2'983'439.05 2'762'888.55 

    

Veränderung der flüssigen Mittel 904'410.92  217'433.92  -220'550.50 

 
 
 

4.3 Geldflussrechnung aus Investitionstätigkeiten 
 

    

 2020 2021 2022 

    
Investitionen in Sachanlagen (Immobilien) 1’700’000.00  0.00  0.00 

Desinvestitionen in Sachanlagen (Immobilien) -1’700’000.00  0.00  -400'000.00 

    

Total Geldfluss aus Investitionstätigkeiten 0.00  0.00  -400'000.00 
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5. Veränderungen von Fonds-/Eigenkapital in CHF 
 

5.1 Fondskapital 

Zweckgebundenes  
Fondskapital 
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Diverse Projekte  
Suchtprävention 

0 322’022 -322’022  0  0  206’660 -206’660 0 0 

           

Total zweckgebundenes 
Fondskapital  

0 322’022  -322’022 0  0  206’660 -206’660 0 0 

 
Die erhaltenen zweckgebundenen Spenden für Projekte im Bereich Suchtprävention sind für bestimmt aus-
gewählte Projekte zweckgebunden eingesetzt worden.  
 
 
 

5.2 Organisationskapital 
 

Stiftungskapital 
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Stiftungskapital 100'000 0  0  0  0  100'000 0 0 0 0 100’000 

Gewinnvortrag 659’828  -628’000 0  594'152 -33’848 625’980  -620’000 0 -15'943 -635’943 -9’963 

                  

Total Stiftungskapital 759’828  -628’000 0 594'152 -33’848 725’980 -620’000  -15'943 -635’943 90’037 

  
  

         

Total gebundenes 
Kapital 

875’456  628’000  -22’967 0 605’033 1'480’489 620’000 -120’384 0 499’616 1'980’106 

 
Total  
Organisationskapital 

1'635'284  0 -22’967 594’152 571’185 2'206’469  0 -120’384 -15'943 -136’326 2'070’143 
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6. Anhang 
  

6.1 Allgemeines 
 
Buchführung und Jahresrechnung für die Stiftung Sucht Schweiz richtet sich nach den kaufmännischen Buch-
führungspflichten, welche sich aus OR 957 bis 963 ableiten lassen. Die Rechnungslegung basiert vorliegend 
auf den neuen Rechnungslegungsvorschriften sowie nach der ZEWO-Methode. Der gesamte betriebseigene 
Aufwand unterteilt sich in Anlehnung an die Terminologie von Swiss GAAP FER 21 in die Kategorien: «Projekt-       
oder Dienstleistungsaufwand», «Fundraising und Marketingaufwand» und «Administrativer Aufwand». Die         
Erfassung der Kosten erfolgt über die Betriebsbuchhaltung nach Kostenstellen.  
 
Sämtliche Buchungen und Beurteilungen sind nach dem buchhalterischen Grundsatz des Vorsichtsprinzips 
vorgenommen worden. Sie erfolgten nach den Grundsätzen der Vollständigkeit, Klarheit und Verständlich-
keit.  
 

 
 

6.2 Grundlage der Kapitalflussrechnung  
 
Die Tabelle der Kapitalflussrechnung spiegelt die Veränderung der operativen Mittel nach der indirekten Me-
thode. Es wird die Berechnung des Cash flows aus der Betriebstätigkeit, der Investitionstätigkeit sowie der 
Finanzierungstätigkeit aufgezeigt.  
  
 
 
 

6.3 Erklärungen zur Bilanz 

 
Bewertungen der Aktiven und Passiven 
 
Die Bewertungsvorschriften der Aktiven und Passiven richten sich gemäss OR 960. Die Aktiven und Passiven 
sind höchstens zum tatsächlichen Wert zum Zeitpunkt der Bewertung einzusetzen (Geschäftswert). Die Ab-
schreibungen auf mobilen Sachanlagen werden zu den bisherigen Abschreibungssätzen vorgenommen.  
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7. Aktiven 
 

7.1 Liquide Vermögenswerte/Umlaufvermögen  
2020 2021 2022 

7.1.1 Total Flüssige Mittel  2’766'005.13 2'983'439.05 2'762'888.56 

7.1.2 Total Forderungen aus Leistungen 113'274.91 288'510.13 342'086.92 

7.1.3 Total Übrige kurzfristige Forderungen 46'930.30 2'073.41 581.25 

7.1.4 Total Aktive Rechnungsabgrenzung  345'333.71 252'956.20 173'669.92 

Total Umlaufvermögen   3'271'544.05 3'526'978.79 3'279'226.65 

 
7.1.1 Flüssige Mittel 
 
Die Flüssigen Mittel im Betrag von CHF 2'762'888.56 umfassen die Barmittel aus Bank- und Postcheckkonten. 
Die flüssigen Mittel haben sich gegenüber dem Vorjahr (CHF 2'983'439.05) um CHF 220'550.49 verringert.  

 

 
7.1.2 Forderungen aus Leistungen 
 
Die Debitoren bilden die Forderungen aus Leistungen. Die gesamten Forderungen haben im Vergleich zum 
Vorjahr (CHF 288'510.13) um CHF 53'576.79 zugenommen.  
 
 
7.1.3 Übrige kurzfristige Forderungen 
 
Die übrigen kurzfristigen Forderungen sind Guthaben gegenüber der Mehrwertsteuer sowie der Verrech-
nungssteuer.  
 
 
7.1.4 Aktive Rechnungsabgrenzung 
 
Die transitorischen Aktiven (CHF 173'669.92) umfassen Arbeiten, welche zwar im Geschäftsjahr 2022 reali-
siert, dessen Aufträge aber erst im neuen Geschäftsjahr 2023 fakturiert werden können. Dies betrifft vo-
rübergehend Mehrjahresprojekte. Die transitorischen Aktiven haben gegenüber dem Vorjahr um CHF 
79'286.28 abgenommen.  
 
 

7.2 Finanzanlagen 
 

Vermögenswerte Finanzanlagen 2020 2021 2022 

Wert des Immobilienfonds 47'532.00  47'532.00  47'532.00 

Wertberichtigung auf Immobilienfonds 11'730.00  15'326.00  6'104.00 

Wert des Immobilienfonds 59'262.00 62'858.00 53'636.00 

 
Der Wert der Finanzanlagen (Immobilienfonds – UBS Property Fund) erfolgt nach Bewertung der Bank.  
 
Der Kurs der Anteile des Immobilienfonds ist per Ende 2022 gefallen. Dadurch hat sich der Wert des Immobi-
lienfonds per Ende 2022 auf CHF 53'636.00 reduziert. Damit die jeweiligen Kursschwankungen ausgeglichen 
werden können, wird die Vermögensveränderung über eine Wertberichtigung ausgeglichen.  
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7.3 Mobilien und IT-Anlagen (Sachanlagen) 
 
7.3.1 Mobiliar und Einrichtungen 
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Mobiliar und Einrichtungen 105'405.55 0 0 0 105'405.55 0 0 0 105'405.55 

Abschreibungsfonds -105'404.55 0 0 0 -105'404.55 0 0 0 -105'404.55 

            

Total Mobilien 1 0 0 0 1  0 0 0  1  

 
Die mobilen Sachanlagen umfassen das ganze bewegliche Mobiliar und Büroeinrichtungen. Die Abschreibun-
gen auf mobile Sachanlagen wurden gemäss folgenden Richtsätzen vorgenommen: 
 
Büromaschinen / Mobilien: Dauer 5 Jahre / 20 % pro Jahr 
 
Die Darstellung in der Bilanz erfolgt nach dem Anschaffungswert und den bisher vorgenommenen Abschrei-
bungen.  
 
 
7.3.2 IT-Infrastruktur und Geräte 
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IT-Infrastruktur und Geräte 82'826.00 18'945.50 0 0 101'771.50 21'938.21 0 0 123'709.71 

Abschreibungsfonds -82'825.00 0 0 -4'736.40 -87'561.40 0 0 -10'220.93 -97'782.33 

             

Total IT und Geräte 1 18'945.50 0 -4'736.40  14'210.10  21'938.21 0 -10'220.93 25'927.38  

 
 
Die IT-Infrastruktur und Geräte umfasst die ganze IT-Hard- und Software. Die Abschreibungen auf IT-Infra-
struktur und Geräte wurden gemäss folgenden Richtsätzen vorgenommen: 
 
Informatik: Dauer 4 Jahre / 25 % pro Jahr 
 
Die Darstellung in der Bilanz erfolgt nach dem Anschaffungswert, den Neuanschaffungen und den bisher vor-
genommenen Abschreibungen. Die IT-Infrastruktur und Geräte sind in der Bilanz per 31.12.2022 mit einem 
Wert von CHF 25'927.38 ausgewiesen.  
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7.3.3 Website Sucht Schweiz 
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Website Sucht Schweiz 0 0 0 0 0 91'435.05 0 0 91'435.05 

Abschreibungsfonds  0 0 0 0 0 0 0 -22'858.76 -22'858.76 

             

Total Website 0 0 0 0  0  91'435.05 0 -22'858.76  68'576.29  

 
Die Website Sucht Schweiz umfasst die Kosten für die Entwicklung der neuen Website. Die Abschreibungen 
wurden gemäss folgenden Richtsätzen vorgenommen: 
 
Website Sucht Schweiz: Dauer 4 Jahre / 25 % pro Jahr 
 
Die Darstellung in der Bilanz erfolgt nach dem Anschaffungswert, den Neuanschaffungen und den bisher vor-
genommenen Abschreibungen. Die Website ist in der Bilanz per 31.12.2022 mit einem Wert von  
CHF 68'576.29 ausgewiesen.  

 
 
7.4 Liegenschaften (immobile Sachanlagen) 
 
7.4.1 Liegenschaft Lausanne 
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Liegenschaften Lausanne 2'610'000.00 0 0 0 2'610'000.00 0 0 0 2'610'000.00 

Investition Wohnungen Lau-
sanne 

0 0 0 0 0 5'497.90 0 0 5'497.90 

Abschreibungsfonds  -1'900'600.00 0 0 -44'200.00 -1'944'800.00 5'497.90 0 -44'200.00 -1'989'000.00 

             
Total Liegenschaften 
Lausanne 

709'400.00 0 0 -44'200.00  665'200.00  5'497.90 0 -44'200.00  626'497.90  

 
Auf der Geschäftsliegenschaft Lausanne (bilanziert nach dem Katasterwert über CHF 2'210'000.00 sowie der 
Neuinvestition im Jahr 2020 über CHF 400'000.00) sind die laufenden Abschreibungen von jährlich                             
CHF 44’200.00 verbucht worden. Die laufenden Investitionen von CHF 5'498.00 bei Mietwohnungen in der 
Liegenschaft in Lausanne sind noch nicht abgeschlossen und wurden aus diesem Grund nicht amortisiert.  
 
Der Nettowert der Liegenschaft (Buchwert) beträgt per 31. Dezember 2022 CHF 626'497.90.  
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7.4.2 Liegenschaft La Chaux-de-Fonds 
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Liegenschaften La Chaux-de-
Fonds 

1'300'000.00 0 0 0 1'300'000.00 0 0 0 1'300'000.00 

Investition Wohnungen La 
Chaux-de-Fonds 

0 0 0 0 0 185'469.05 0 0 185'469.05 

Renovierungsarbeiten La Chaux-
de-Fonds 

0 0 0 0 0 24'049.75 0 0 24'049.75 

Abschreibungsfonds  -26'000.00 0 0 -26'000.00 -52'000.00 209'518.80 0 -29'709.38 -81'709.38 

             
Total Liegenschaften La 
Chaux-de-Fonds 

1'274'000.00 0 0 -26'000.00  1'248'000.00  209'518.80 0 -29'709.38  1'427'809.42  

 
 
Die Liegenschaft La Chaux-de-Fonds wird analog der Liegenschaft Lausanne buchmässig über 50 Jahre abge-
schrieben. Die jährlichen Abschreibungen betragen CHF 29'709.38 und erfolgen über eine Wertberichtigung. 
Die angefangenen Sanierungsarbeiten in der Höhe von CHF 24'050.00 in der Liegenschaft in La Chaux-de-
Fonds sind in der Anfangsphase und werden erst nach Projektende amortisiert.  
 
Der Nettowert der Liegenschaft (Buchwert) beträgt per 31. Dezember 2022 CHF 1'431'518.80.  
 
 

8. Passiven 
 

8.1 Kurzfristiges Fremdkapital (Verbindlichkeiten/Rückstellungen/Abgrenzungen) 

  2020 2021 2022 

8.1.1 Verbindlichkeiten aus Leistungen (Kreditoren) 473'102.27 306'413.96 658'162.51 

8.1.2 Kurzfristige Verbindlichkeiten 64'897.30 2'867.70 34'760.32 

8.1.3 Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige Rückstellungen 1’278'979.20 1'042'024.20 1'004'704.15 

Kurzfristiges Fremdkapital  1'816'978.77 1'351'305.86 1'697'626.98 

 
 
8.1.1 Verbindlichkeiten aus Leistungen 
 

Die Verbindlichkeiten aus Leistungen betreffen offene Rechnungen (Kreditoren). Die unbezahlten Kreditoren 
per 31.12.2022 haben im Vergleich zum Vorjahr um CHF 351'748.55 zugenommen. Die Zunahme der offenen 
Leistungen lässt sich damit begründen, dass grosse Beträge für Mailingaktionen Ende Jahr fakturiert wurden. 
Da per 31.12.2022 keine Negativzinsen mehr auf Bank- und Postguthaben verrechnet wird, wurde die Zah-
lungsfrist der offenen Kreditoren dementsprechend angepasst.  
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8.1.2 Kurzfristige Verbindlichkeiten 
 

Die kurzfristigen Verpflichtungen sind offene Forderungen der Mehrwertsteuer sowie Verbindlichkeiten aus 
Sozialversicherungen. Die offenen Forderungen haben im Vergleich zum Vorjahr um CHF 31'892.62 zugenom-
men.  

 
8.1.3 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rückstellungen 
 

Die transitorischen Passiven über CHF 753'300.00 beinhalten bereits erhaltene Zahlungen für Dienstleis-
tungsaufträge, die bereits begonnen wurden, welche aber erst im Jahr 2023 oder später vollständig umge-
setzt werden können. Diese Bilanzposition umfasst auch ausstehende Rechnungen für Leistungen, welche im 
Jahr 2022 bezogen wurden, welche aber noch nicht fakturiert wurden.   
 
Die übrigen kurzfristigen Rückstellungen über CHF 251'404.15 betreffen offene Steuerverpflichtungen, Rück-
stellungen der Ferienguthaben und Überzeiten sowie der Vorsteuerkorrektur 2022. Die Rückstellung von Fe-
rienguthaben sowie Überzeiten wurde per 31.12.2022 nach unten korrigiert. Die Anpassung beläuft sich auf 
CHF 23'675.10. 
 
 

8.2 Verbindlichkeiten/langfristiges Fremdkapital 
 

8.2.1 Langfristiges Fremdkapital Hypotheken 

 2020 2021 2022 

Hypothek auf Liegenschaft Lausanne für La Chaux-de-Fonds 1'300’000.00 1'300’000.00 1'300'000.00 

Hypothek Investitionen Liegenschaft Lausanne 400'000.00  400'000.00  0.00 
 

 
 

 

Total Hypotheken 1'700'000.00  1'700'000.00  1'300'000.00 

 

Kommentar zu den Hypotheken siehe Punkt 7.4 
 
 
8.2.2 Langfristiges Fremdkapital Verbindlichkeiten 
 

 2020 2021 2022 

8.2.2.1 Rückstellung für Aus- und Weiterbildung 15'000.00  15'000.00  15'000.00 

8.2.2.2 Verbindlichkeiten Projekt Glücksspielsucht 146'943.80  244'472.07  398'904.26 

Total langfristige Verbindlichkeiten 161'943.80  259'472.07  413'904.26 

 
 
8.2.2.2 Verbindlichkeiten Projekt Glücksspielsucht 
 
Für das Projekt «Glückspielsucht» besteht in Form eines Treuhandfonds eine Verbindlichkeit per 31. Dezem-
ber 2022 über CHF 398'904.26. Sucht Schweiz verwaltet dieses Guthaben und rechnet jedes Jahr mit den be-
teiligten Kantonen ab. Der treuhänderisch geführte Fonds für das Projekt «Glückspielsucht» stellt keinen Ver-
mögenswert dar und er wird deshalb als Verbindlichkeit auf der Passivseite geführt. 
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9. Erklärungen zur Jahresrechnung 
 

9.1 Gesamtergebnis 2022 
 

Das Gesamtergebnis aus der Finanzbuchhaltung weist per 31. Dezember 2022 einen Verlust von  
CHF 15'942.89 aus. Der Gesamtumsatz ist signifikant tiefer als im Vorjahr (-611'000.00). Folgende Gründe 
erklären diese Situation. Der Ausbruch des Ukraine Kriegs hat das Fundraising stark beeinträchtigt und vor 
grosse Herausforderungen gestellt. Auch die Einnahmen im institutionellen Fundraising sowie bei den Lega-
ten ist tiefer als in den Vorjahren. Auch der Umsatz im Bereich der Dienstleistungserträge ist zurückgegan-
gen. Gewisse Projektaufträge konnten nicht wie geplant im Jahr 2022 durchgeführt werden.  
 

 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

    

Total Ertrag 6’408’791.64  6'153'518.88  5'592'960.17 

Total Aufwand -5’827’571.92  -5'559'367.38  -5'608'903.06 
      

Unternehmenserfolg 581’219.72 594'151.50 -15'942.89 

 

 
 

10. Einnahmen 
 

10.1 Beiträge und Spenden 
 
10.1.1 Spenden zweckgebunden 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

Spenden mit Zweckbestimmung/Projekte 0.00  0.00  0.00 

Stiftungen mit Zweckbestimmung/Projekte 377’977.50  322'022.50  206'660.00 

Total Spenden Zweckgebunden 377’977.50  322'022.50  206'660.00 

 
Zweckgebundene Spenden erreichten im Geschäftsjahr 2022 CHF 206'660.00. Das sind CHF 115'362.50 weni-
ger als im Vorjahr. Dieser Rückgang der zweckgebundenen Spenden ist damit verbunden, dass im Jahr 2022 
weniger Projekte für das institutionelle Fundraising zur Verfügung standen. Die Finanzierungsgesuche an po-
tenzielle Geldgeber wurden nicht im gleichen Ausmass wie die vorherigen Jahre durchgeführt.   
 
 
10.1.2 Spenden nicht zweckgebunden 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

Diverse Spenden (ohne Mailings) 225'455.12  191'805.10  204'259.67 

Spenden ohne Zweckbestimmung (Mailings) 1'876'710.05  1'832'916.75  1'526'763.24 

Stiftungen ohne Zweckbestimmung/Projekte 20'150.00  44'000.00 6'700.00 

Legate ohne Zweckbestimmung 515'525.31  299'171.95  97'859.45 

Total Spenden nicht Zweckgebunden 2'637'840.48  2'367'893.80  1'835'582.36 

 
Die nicht zweckgebundenen Spenden sind im Vergleich zum Vorjahr um CHF 532'311.44 zurückgegangen. 
Dieser Rückgang ist einerseits auf tiefe Legate und institutionelle Spenden und anderseits mit dem Ausbruch 
des Ukraine Kriegs anfangs 2022 zu begründen. Aufgrund des Krieges mussten geplante Marketingaktionen 
verschoben oder ganz gestrichen werden. Die in der zweiten Jahreshälfte durchgeführten Kampagnen sties-
sen hingegen auf grosses Interesse und waren erfolgreich. Dies konnte die im Frühling entfallenen Marke-
tingkampagnen jedoch nicht ausgleichen.   
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10.1.3 Beiträge Bund und Kantone (Alkoholprävention) 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total Beiträge Bund und Kantone 945'000.00 959'500.00  951'634.00 

 
Die Einnahmen von Bund und Kantone (Alkoholprävention) befinden sich im gleichen Rahmen wie in den 
Vorjahren.   
 
 
10.2 Dienstleistungserträge 
 
10.2.1 Total Dienstleistungserträge 

 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total Dienstleistungserträge 1'870'238.36 1'994'694.20 2'070'333.44 

 
Der Umsatz der gesamten Dienstleistungserträge liegt um CHF 75'641.24 höher als im Jahr 2021. Im Bereich 
der Prävention stieg der Umsatz um CHF 208'439.10 deutlich höher als im Vorjahr. Diese Fluktuation ist 
hauptsächlich auf die Auflösung der transitorischen Buchungen zurückzuführen. Die Forschungsabteilung hat 
einen Rückgang von CHF 140'185.16 zu verzeichnen. Gewisse Projekte konnten nicht wie geplant im Jahr 
2022 ausgeführt werden und wurden auf das Jahr 2023 übertragen.  

 
 

 
11. Aufwand 
 
 

11.1 Projekt- und Dienstleistungsaufwand 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total Projekt- und Dienstleistungsaufwand -779'323.15 -824'705.65 -624'054.71 

 
Die Kosten für den Projekt- und Dienstleistungsaufwand sind um CHF 200'650.95 tiefer als im Vorjahr. Einen 
Teil dieser Kosten wird neu im Medien und Kommunikationsaufwand ausgewiesen (Punkt 11.3). 
 
 

11.2 Fundraising- und Marketingaufwand 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total Fundraising und Marketingaufwand -722'391.50 -647'566.75 -716'556.00 

 
Im Jahr 2022 waren höhere Ausgaben für Acquisitions- und Reaktivierungsmassnahmen vorgesehen. Diese 
zusätzlichen Investitionen führten zu Mehrausgaben von CHF 68'989.25 im Vergleich zum Vorjahr.  
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11.3 Medien und Kommunikationsaufwand 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total Medien- und Kommunikationsaufwand 0.00 0.00 -66'618.40 

 
Im Jahr 2022 wurde die Darstellung im Aufwand für Material, Waren und Dienstleistungen mit einem neuen 
Absatz für Medien und Kommunikationsaufwand ergänzt. Diese zusätzliche Aufspaltung der Kosten schafft 
mehr Klarheit und erhöht die Transparenz. 
Diese Kosten waren in den vergangenen Jahren zum einen im Projekt und Dienstleistungsaufwand darge-
stellt, zum anderen im Werbeaufwand.  
 
 

11.4 Übriger Projektaufwand 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total übriger Projektaufwand -51'078.00 -70'829.05 -64'326.81 

 
Der übrige Projektaufwand beinhaltet den Aufwand für Direkthilfe (CHF 53'419.65) sowie Ausgaben für di-
verse Projektosten (CHF 10'907.15). 
 
 

11.5 Personalaufwand 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total gesamter Personalaufwand -3'396'766.38 -3'304'924.45  -3'561'242.15 

 
Der gesamte Personalaufwand inkl. Entschädigungen und Ausbildung liegt im Jahr 2022 um CHF 256'317.70 
höher als im Vorjahr. Die Kosten im Lohnaufwand sind im Jahr 2022 um CHF 210'339.47 höher als im Vorjahr.  
Dies steht im direkten Zusammenhang mit der nachträglichen Erhöhung der Löhne von insgesamt 3% sowie 
der Auszahlung einer Prämie von CHF 44'105.00 an die Mitarbeiter, die über den Fonds HR Projekte 
(Punkt 12) finanziert wurde.  
 
Die Ausgaben im übrigen Personalaufwand sind im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls um CHF 45'978.25 gestie-
gen. Die zusätzlichen Kosten stehen hauptsächlich im Zusammenhang mit der durchgeführten Umfrage zur 
Bewertung der operativen Führung von Sucht Schweiz, Mehrausgaben bei den Reise- und Uebernachtungs-
kosten (post-Covid) sowie den übrigen Personalkosten.  
 
 

11.6 Betriebskosten ohne Abschreibungen 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total Betriebsaufwand ohne Abschreibungen -593'408.02 -393'458.95 -394'777.24 

 
Der gesamte Betriebsaufwand (Miete, Unterhalt, Versicherungen und Nebenkosten, Verwaltungs- und IT-
Kosten) befindet sich in gleichem Rahmen wie im Vorjahr. 
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11.7 Abschreibungen 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

 Total Abschreibungen auf Mobilien/IT-Anlagen -26'511.50 -4'736.40  -33'079.69 

 
Die Abschreibungen auf Mobiliar und Einrichtungen sowie IT-Anlagen sind im Detail unter Punkt 7.3.1 und 
7.3.2 beschrieben.  
 

 
11.8 Operativer Erfolg (Betriebsergebnis 3) 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

Operativer Erfolg (Betriebsergebnis 3) 265'570.49 395'418.85  -398'638.54  

 

Der operative Erfolg ist im Jahr 2022 um CHF 794'057.39 tiefer als im Vorjahr. Dank den ausserordentlichen 
Jahresergebnissen im Jahr 2020 und 2021 war dementsprechend auch der operative Erfolg verhältnismässig 
hoch. Der Rückgang entspricht der normalen und realistischen Entwicklung in Zusammenhang mit der aktuel-
len Finanzstruktur.  
 
 

11.9 Betriebsfremder Nebenerfolg 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

11.6.1 Aufwand Liegenschaften -245'830.96  -221'512.55  -180'385.71 

11.6.2 Ertrag Liegenschaften 369'325.50  437'228.30  435'158.30 

 
 Total Erfolg Liegenschaften 123'494.54 215'715.75 254'772.59 

 
Die Details zu den beiden Liegenschaften sind unter Punkt 7.4.1 (Lausanne) und unter Punkt 7.4.2 (La Chaux-
de-Fonds) beschrieben.  
 
 
11.9.1 Aufwand Liegenschaft 
 
Der gesamte Aufwand der Liegenschaften in Lausanne und La Chaux-de-Fonds ist im Vergleich zum Vorjahr 
um CHF 41'126.85 tiefer. Die Hauptveränderung zwischen den beiden Jahren betrifft der Liegenschaftsunter-
halt, der im Vergleich zum Vorjahr um CHF 39'741.65 abgenommen hat.  
 
 
11.9.2 Ertrag Liegenschaft 
 
Der Ertrag der Liegenschaften in La Chaux-de-Fonds und in Lausanne liegt in etwa auf gleichem Niveau wie 
im Vorjahr.  
 
 

11.7 Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 
 
 Umsatz 2020 Umsatz 2021 Umsatz 2022 

Ausserordentlicher Aufwand -89.95  -78'040.45  -736.72 

Ausserordentlicher Ertrag 185'365.34 56'028.10 16'123.35 
 

 Total ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 185'275.39 -22'012.35  15'386.63 
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Der ausserordentliche Ertrag über CHF 16'123.35 betrifft zwei Abrechnungen für Nebenkosten unserer Im-
mobilienverwaltung «Naef Immobilier». Der Betrag von CHF 13'073.70 betrifft Rückzahlungen von Nebenkos-
ten für das Jahr 2019/2020 sowie 2020/2021 und wurde periodengerecht über den ausserordentlichen Er-
trag verbucht.  
 
Ebenfalls wurde die Rückzahlung der CO2 Gebühr vom Jahr 2021 der kantonalen Ausgleichskasse über den 
ausserordentlichen Ertrag verbucht.  
 

 
 

12. Auflösung von Fondskapital 
 

Fondsbezeichnung 
31.12.2021 

Veränderungen 
 2022 

31.12.2022 

Fonds für Präventionsprojekte  111'625.40  150'000.00 261'625.40 

Fonds für öffentliche Kommunikationsprojekte 189'000.00  100'000.00 289'000.00 

Fonds für Forschungsprojekte  129'381.02  150'000.00 279'381.00 

Fonds für Direkthilfe  150'000.00  -53'419.65 96'580.35 

Fonds HR-Projekte  38'033.00  105'895.00 143'928.00 

Fonds Fundraising, Marketing und Kommunikation 232'050.00  47'141.00 279'191.00 

Fonds Investitionen Immobilie  430'400.00  0.00 430'400.00 

Freier Fonds 200'000.00 0.00 200'000.00 

    

Total Fondskapital mit Verfügungsrecht Stiftungsrat 1'480'489.40 499'616.35 1'980'105.75 

 
 
Wie geplant wurde aus dem Jahresgewinn 2021 eine Zuteilung von CHF 620'000.00 an die verschiedenen 
Fonds von Sucht Schweiz vorgenommen. Im Jahr 2022 wurde eine Prämie an die Mitarbeiter der Stiftung 
ausbezahlt. Dieser Betrag in der Höhe von CHF 44'105.00 wurde über den Fonds für HR-Projekte finanziert.  
Im Jahr 2022 wurde der Aufwand an Direkthilfe von CHF 53'419.65 über den Fonds für Direkthilfe abgebucht. 
Ebenfalls wurde die Abschreibung von CHF 22'859.00 der Neugestaltung der Website von Sucht Schweiz über 
den Fonds Fundraising, Kommunikation und Medien bezahlt.  
 
Das Fondskapital per 31.12.2022 beläuft sich auf CHF 1'980'105.75.  
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13. Kostenzusammenstellung nach Gesamtkostenaufwand 
 
Die Kostenzusammenstellung nach Gesamtkostenaufwand wurde nach der ZEWO-Methode angewandt. Die 
Kostenzusammenstellung sieht wie folgt aus: 
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14. Hypotheken

Für den Kauf der Liegenschaft in La Chaux-de-Fonds wurde eine Hypothek auf die Liegenschaft Lausanne 
über CHF 1'300'000.00 aufgenommen. Der Einbau und der Umbau/Renovationen der Büros in der Liegen-
schaft in Lausanne wurde mit einer zusätzlichen Hypothek über CHF 400'000.00 finanziert. Diese Hypothek 
wurde per 03. Juni 2022 an die BPS, Banca Popolare di Sondrio (Suisse) SA, zurückbezahlt.  

Details zu den Hypotheken sind unter Punkt 8.2.1 erwähnt. 

Die Immobilie in Lausanne ist als Sicherheit wie folgt belastet: 

CHF 3'840'000.00, Register-Hypothekenverzeichnis, ausgestellt am 23.03.1972, p.j. Nr. 366039; 
belastet im 1. Rang, die PARZELLE Nr. 5842, RF LAUSANNE Eigentum von SUCHT SCHWEIZ; 

CHF 600'000.00, Register-Hypothekenverzeichnis, ausgestellt am 23.03.1972, p.j. Nr.366040; 
belastet im 2.Rang, die PARZELLE Nr. 5842, RF LAUSANNE Eigentum von SUCHT SCHWEIZ; 

CHF 60'000.00, Register-Hypothekenplan, ausgestellt am 17.07.1979, p.j. Nr. 401509; 
belastet im 3. Rang, die PARZELLE Nr. 5842, RF LAUSANNE Eigentum SUCHT SCHWEIZ; 

Lausanne, 28. März 2023 

Stiftung Sucht Schweiz 

Silvia Schenker Grégoire Vittoz 

Präsidentin Stiftungsrat Direktor 
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