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Bericht der Revisionsstelle

zur eingeschrankten Revision an den Stiftungsrat der

SUCHT SCHWEIZ
Lausanne

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Kapitalflussrechnung, Veranderungen von
Fonds-/Eigenkapital und Anhang (seite 03 to 18)) der SUCHT SCHWEIZ fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlos-
sene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht
(seite 01 to 02) keiner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und
der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Un-
abhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision. Danach ist diese Revision so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine einge-
schrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden
angemessene Detailpriifungen der bei der gepriften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der
betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass die Jahres-
rechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ent-
spricht.

PricewaterhouseCoopers SA

Marc Secretan Edouard Sigrgie
T
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Lausanne, 16. April 2021

Beilage:

® Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Kapitalflussrechnung, Veranderungen von Fonds-/Eigenkapital und An-
hang)

PricewaterhouseCoopers SA, avenue C.-F. Ramuz 45, case postale, 1001 Lausanne
Téléphone: +41 58 792 81 00, Téléfax: +41 58 792 81 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers SA ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstéandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Bericht zur Jahresrechnung 2020 inkl. Anhange

1. Leistungsbericht

1.1 Ziele von Sucht Schweiz

Sucht Schweiz ist eine unabhangige, gemeinniitzige Stiftung mit dem Auftrag, Probleme zu verhindern oder
zu vermindern, die durch Suchtmittelkonsum oder anderes Suchtverhalten entstehen. Dadurch leistet Sucht
Schweiz einen wichtigen Beitrag zur Forderung der Gesundheit, insbesondere von gefahrdeten Bevolkerungs-
gruppen. Als nationales Kompetenzzentrum ist Sucht Schweiz in der Pravention, Wissensvermittlung und For-
schung tatig und unterstitzt betroffene Personen und Angehdrige mit einem Beratungsdienst und der Di-

rekthilfe.

1.2 Organe des Stiftungsrates (Stand 31.12.2020)

Prasidentin:
Vizeprasidentin:

Mitglieder:

Silvia Schenker, Basel
Katharina Miiller, Bern

Toni Berthel, Zirich

Jacques Besson, Lutry

Edo Carrasco, Lugaggia
Sandro Cattacin, Hauterive
Sonia Gander Henguely, Vevey
Francois Reber, Neuenburg
Daniel Sidler, Zirich

Die Mitglieder des Stiftungsrates sind jeweils fir 4 Jahre gewahlt

1.3 Unterschriftsberechtige (Stand 31.12.2020):

- Silvia Schenker Prasidentin

- Katharina Miiller Vize-Prasidentin

- Grégoire Vittoz Direktor

- Frank Zobel Vize-Direktor

- Stefan Ingold Mitglied der Direktion
- Hervé Kiindig Mitglied der Direktion

Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien
Unterschrift zu zweien

1.4 Anzahl der Voll- und Teilzeitstellen in der Stiftung (per 31.12.2020)

Mitarbeitende Anzahl Stellenprozente
Mitarbeiterinnen

Festangestellte 35 2’510

Praktikantinnen 3 170

Total 38 2’680
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1.5 Andere Verbindungen

Die Stiftung Sucht Schweiz hat keine verpflichtenden oder organisatorischen Verbindungen zu anderen
Organisationen.

1.6 Sitz der Stiftung

Der Sitz der Stiftung ist in Lausanne an der Avenue Louis-Ruchonnet 14.

1.7 Steuerstatus

Die Stiftung Sucht Schweiz ist von der Steuerpflicht befreit (letzte Bestatigung: 12.01.2016). Diese Steuerbe-
freiung erfolgte auf Grund des Zweckes der Stiftung. Das im Eigentum befindende Geb&dude (Schenkung) wird
nach der vermogensrechtlichen Steuerpflicht des Kantons Waadt besteuert. Das zusatzliche neu gekaufte

Gebaude in La Chaux-de-Fonds wird nach den vermoégensrechtlichen Steuerpflicht des Kantons Neuenburg
besteuert.

1.8 Entschadigungen und Leistungen

Weder die Direktionsmitglieder noch das Personal beziehen ausser dem vereinbarten Lohn weitere Leistun-
gen oder Naturalbeziige. Mit der Geschaftsfiihrung der Stiftung Sucht Schweiz ist der Direktor beauftragt.

Sucht Schweiz beschaftigt keine freiwilligen Helfer und erhalt keine unentgeltlichen Leistungen.

1.9 Revisionsorgan

Seit dem 1. Januar 2017 fihrt die Firma PricewaterhouseCoopers SA, Avenue C.-F. Ramuz, 1001 Lausanne,
die Revision der Rechnung von Sucht Schweiz durch.

1.10 Jahresbericht und Tatigkeitsbericht

Der verfligbare Bericht zur Jahresrechnung sowie der Tatigkeitsbericht 2020 stehen nach der Genehmigung
auf der Website von Sucht Schweiz (suchtschweiz.ch) in den zwei Sprachen D & F zur Verfiigung.

Der Bericht zur Jahresrechnung 2020 wurde durch den Stiftungsrat Sucht Schweiz am 16. April 2021 geneh-
migt.
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2. Bilanz in CHF

Bilanz in CHF per 31. Dezember 2020

Kontobezeichnung ‘ 2019 ‘ 2020 Detail
Aktiven

Umlaufvermoégen

Total Flissige Mittel 1'861'594.21 2'766'005.13

Total Forderungen aus Leistungen 122'756.52 113'274.91

Total Ubrige kurzfristige Forderungen 33'918.70 46'930.30

Total Aktive Rechnungsabgrenzung 477'230.81 345'333.71

Total Umlaufvermogen 2'495'500.24 3'271'544.05 | Kommentar 7.1
Anlagevermogen

Total Finanzanlagen 52'444.00 59'262.00 | Kommentar 7.2
Total Mobile Sachanlagen 7'562.00 2.00 | Kommentar 7.3
Total Immobile Sachanlagen 353’600.00 1’983'400.00 | Kommentar 7.4
Total Anlagevermdgen ‘ 413'606.00 ‘ 2'042'664.00 ‘

Total Aktiven ‘ 2'909'106.24 ‘ 5'314'208.05 ‘

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Total Verbindlichkeiten aus Leistungen 404'147.45 473'102.27

Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 51'552.70 56'495.34

Total Verbindlichkeiten Sozialleistungen 19'489.39 8'401.96

Total Passive Rechnungsabgrenzung, Riickstellungen 1'199'822.95 1'278'979.20

Total Kurzfristiges Fremdkapital 1'675'012.49 1'816'978.77 | Kommentar 8.1
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten (Hypotheken) 0 1'700'000.00

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 180'027.99 161'943.80

Total Langfristiges Fremdkapital ‘ 180'027.99 ‘ 1'861'943.80 | Kommentar 8.2
Fondskapital | 0 | 0 Kommentar 5.1
Eigenkapital

Stiftungskapital 100'000.00 100'000.00 | Kommentar 5.2
Gebundenes Kapital 875'456.42 875'456.42 | Kommentar 5.2
Gewinnvortrag 32'772.07 78'609.34

Jahresgewinn oder Jahresverlust 45'837.27 581’'219.72

Total Eigenkapital 1'054'065.76 1'635'285.48

Total Passiven 2'909'106.24 5'314'208.05
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3. Betriebsrechnung in CHF

Gesamt-Umsatz 2018 |Gesamt-Umsatz 2019 | Gesamt-Umsatz 2020
Ertrag
Total Beitrage und Spenden 3'641'630.03 3'589'471.28 3'960'817.98
Davon Spenden Zweckgebunden 193'000.00 320'000.00 377'977.50
Total Handelsertrag Shop & Abo 20'069.05 9'739.96 15'190.86
Total Dienstleistungsertrag 2'378'247.92 2'207'102.58 1'870'238.36
Total Gbriger Ertrag 904.40 1'298.30 974.30
Total betrieblicher Ertrag aus Leistungen 6'040'851.40 5'807'612.12 5'847'221.50
Aufwand
Total Materialaufwand -5'395.90 -17'659.00 0
Total Aufwand Projekte und Dienstleistungen -911'110.53 -933'127.82 -779'323.15
Total Aufwand Fundraising -864'029.54 -800'834.80 -722'391.50
Total Ubriger Projektaufwand -32'325.75 -31'137.75 -51'078.00
Total Aufwand fir Projekte, Material & Dienstleistungen ‘ -1'812'861.72 ‘ -1'782'759.37 ‘ -1'552'792.65 ‘
Bruttoergebnis 1 ‘ 4'227'989.68 ‘ 4'024'852.75 ‘ 4'294'428.85 ‘
Total Personalaufwand | -3'938'810.98 | -3'676'142.74 | -3'396'766.38 |
Bruttoergebnis 2 ‘ 289'178.70 ‘ 348'710.01 ‘ 897'662.47 ‘
Betriebskosten -694'400.36 -555'594.69 -593'408.02
Betriebsergebnis 1 EBITDA (vor Abschreibungen) -405'221.66 -206'884.68 304'254.45
Abschreibungen -33'390.00 -28'390.85 -26'511.50
Betriebsergebnis 2 EBIT (vor Finanzerfolg) -438'611.66 -235'275.53 277'742.95
Total Finanzaufwand und Finanzertrag -15'701.17 -13'093.31 -12'172.46
Betriebsergebnis 3 (Operativer Erfolg) -454'312.83 -248'368.84 265'570.49
Total Betrieblicher Nebenerfolg 199'456.68 200'904.30 130'373.84
Total Ausserordentlicher Aufwand & Ertrag 243'716.05 49'101.81 185'275.39
Betriebsergebnis 4 (vor Fondsauflésung) -11'140.10 1'637.27 581'219.72
Total Auflésung von Fonds 44'200.00 44'200.00 0
Unternehmenserfolg 33'059.90 45'837.27 581'219.72
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4. Kapitalflussrechnung in CHF

4.1 Cash Flow

2018 2019 2020
Ergebnis 33'059.90 45'837.27 581'219.72
Abschreibungen und Wertberichtigungen 77'590.00 64'000.85 91’393.50
Auflésung Rickstellungen -44'200.00 -44'200.00 0.00
Erhohung Riickstellungen
+/— Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52'450.80 189'246.14 9'481.61
+/— Zunahme/Abnahme von Ubrigen Forderungen und aktiven
Rechnungsabgrenzungen -58'117.56 -10'463.50 118’885.50
+/—Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 348'384.48 -173'771.74 68’954.82
+/—Zunahme/Abnahme von Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und passiven
Rechnungsabgrenzungen 371'065.52 -153’431.25 73'011.46
+/—Zunahme/Abnahme von Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten -175'756.92 58'501.42 -18'084.19
Geldzu-/Geldabfluss aus Betriebstitigkeit (operativer Cash Flow) 605'175.22 -24’280.81 924’862.42
— Auszahlungen fir Investitionen Immobilie La Chaux-de-Fonds -1'300'000.00
— Auszahlungen fir Investitionen Umbau Wohnungen Lausanne -400'000.00
— Auszahlungen fir Investitionen (Kauf) von Sachanlagen -7'450.60 -14'643.50 -20'451.50
Geldzu-/Geldabfluss aus Investitionstéitigkeit -7'450.60 -14’643.50 -20°451.50
+ Zunahme Aufnahme Hypothek BPS Suisse SA 1'700'000.00
Geldzu-/Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit 1'700'000.00
| Net cash flow 597'025.62 -38'924.31 904’410.92
4.2 Liquiditat/Flussige Mittel
Liquiditat/Fliissige Mittel 2018 2019 2020
Liquiditat 1. Januar 1'303'492.90 | 1'900'518.52 | 1'861'594.21
Liquiditat 31. Dezember 1'900'518.52 | 1'861'594.21 | 2'766'005.13
Veranderung der fliissigen Mittel 597'025.62 -38'924.31 904'410.92
4.3 Geldflussrechnung aus Investitionstatigkeiten
| 2018 2019 2020
Investitionen in Sachanlagen (Immobilien) 0.00 0.00 1’700°000.00
Desinvestitionen in Sachanlagen (Immobilien) 0.00 0.00 -1’700°000.00
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeiten 0.00 0.00 0.00
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5. Verdanderungen von Fonds-/Eigenkapital in CHF

5.1 Fondskapital
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Suchtpravention
Total zweck nden
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Die erhaltenen zweckgebundenen Spenden fiir Projekte Suchtpravention sind wieder fiir verschiedene Pro-

jekte eingesetzt worden.

5.2 Organisationskapital
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Stiftungskapital
Stiftungskapital 100'000 0 0 0 100'000 0 0 0 0 100'000
Gewinnvortrag 37’772 | 40’837 0 40’837 78’609 0 0| 581’219 | 581’219 659’828
Total Stiftungskapital 137’772 ‘ 40’837 ‘ 0 ‘ 40’837 ‘ 178’609 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 581’219 ’ 581’219 ‘ 759’828 ‘
Total gebundenes Kapital 914’656 ‘ 5’000 ‘ -44'200 ‘ -39°200 ‘ 875’456 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 875’456 ‘
Total
Organisationskapital 1'052'428 45’837 | -44'200 1’637 | 1'054'065 0 0| 581’219 | 581’219 | 1’635’285
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6. Anhang

6.1 Allgemeines

Buchfiihrung und Jahresrechnung fir die Stiftung Sucht Schweiz richtet sich nach den kaufmannischen Buch-
flihrungspflichten, welche sich aus OR 957 bis 963 ableiten lassen. Die Rechnungslegung basiert vorliegend
auf den neuen Rechnungslegungsvorschriften sowie nach der ZEWO-Methode. Der gesamte betriebseigene
Aufwand unterteilt sich in Anlehnung an die Terminologie von Swiss GAAP FER 21 in die Kategorien: «Projekt-
oder Dienstleistungsaufwand», «Fundraising und Marketingaufwand» und «Administrativer Aufwand». Die
Erfassung der Kosten erfolgt Gber die Betriebsbuchhaltung nach Kostenstellen.

Samtliche Buchungen und Beurteilungen sind nach dem buchhalterischen Grundsatz des Vorsichtsprinzips

vorgenommen worden. Sie erfolgten nach den Grundsatzen der Vollstandigkeit, Klarheit und Verstandlich-
keit.

6.2 Grundlage der Kapitalflussrechnung
Die Tabelle der Kapitalflussrechnung spiegelt die Veranderung der operativen Mittel nach der indirekten Me-

thode. Es wird die Berechnung des Cash flows aus der Betriebstatigkeit, der Investitionstatigkeit sowie der
Finanzierungstatigkeit aufgezeigt.

6.3 Erkldrungen zur Bilanz

Bewertungen der Aktiven und Passiven

Die Bewertungsvorschriften der Aktiven und Passiven richten sich gemass OR 960. Die Aktiven und Passiven
sind hochstens zum tatsachlichen Wert zum Zeitpunkt der Bewertung einzusetzen (Geschaftswert). Die Ab-
schreibungen auf mobilen Sachanlagen werden zu den bisherigen Abschreibungssatzen vorgenommen.

Stiftung Sucht Schweiz Seite 7 von 18 Bericht zur Jahresrechnung 2020
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7. Aktiven
7.1 Liquide Vermégenswerte/Umlaufvermégen
2018 2019 2020
7.1.1 Total Fliissige Mittel 1900'518.52 1861'594.21 2’766'005.13
7.1.2 Total Forderungen aus Leistungen 312'002.66 122'756.52 113'274.91
7.1.3 Total Ubrige kurzfristige Forderungen 118.55 33'918.70 46'930.30
7.1.4 Total Aktive Rechnungsabgrenzung 500'567.46 477'230.81 345'333.71
Total Umlaufvermégen 2'713’207.19 2 495'500.24 3'271'544.05

7.1.1 Fliissige Mittel

Die Fliissigen Mittel (CHF 2'766'005.13) umfassen die Barmittel aus Bank- und Postcheckkonti. Die flissigen
Mittel haben sich gegeniiber dem Vorjahr (CHF 1'861'594.21) um CHF 904'410.92 erhéht. Diese Erhéhung
der liquiden Mittel ist vorallem durch héhere Legate (+ CHF 265'000.00) sowie durch bereits erhaltene Zah-
lungen fir Projekte 2021 (+ CHF 600'000.00) entstanden. Diese bereits erhaltenen Zahlungen sind unter

Punkt 8.1.3 in den transitorischen Passiven erwahnt.

7.1.2 Forderungen aus Leistungen

Die Debitoren und die Forderungen bei externen Dienstleister bilden die Forderungen aus Leistungen. Die
gesamten Forderungen haben im Vergleich zum Vorjahr (CHF 122'756.22) um CHF 9'481.61 abgenommen.

7.1.3 Ubrige kurzfristige Forderungen

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen sind Guthaben gegeniiber der Mehrwertsteuer.

7.1.4 Aktive Rechnungsabgrenzung

Die transitorischen Aktiven (CHF 345'333.71) umfassen Einnahmen, welche zwar im Geschéftsjahr 2020 reali-
siert worden sind, dessen Auftrage aber erst im neuen Geschaftsjahr 2021 fakturiert werden. Diese haben
gegeniber dem Vorjahr um CHF 131'897.10 abgenommen. Der Riickgang der TA ist darauf zurtickzufiihren,
dass im Abschluss 2019 ein héherer Anteil an begonnen oder ausgefiihrten Auftragen von 2018 erst im Jahr

2019 fakturiert worden sind.

7.2 Finanzanlagen

Vermogenswerte Finanzanlagen 2018 2019 2020

Wert des Immobilienfonds 46'032.00 46'032.00 47'532.00
Wertberichtigung auf Immobilienfonds -2’178.00 6'412.00 11'730.00
Wert des Immobilienfonds 43’854.00 52'444.00 59'262.00

Der Wert der Finanzanlagen (Immobilienfonds) erfolgt nach der Bewertung der Bank. Durch Zukauf von An-
teilen hat sich der Grundwert der Immobilienfonds um CHF 1'500.00 auf CHF 47'532.00 erhoht.

Der Kurs der Anteile des Immobilienfonds ist per Ende 2020 gestiegen. Dadurch hat sich der Wert des Immo-
bilienfonds per Ende 2020 auf CHF 59'262.00 erhéht. Damit die jeweiligen Kursschwankungen ausgeglichen
werden kdnnen, wird die Vermdgensveranderung lber eine Wertberichtigung ausgeglichen.
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7.3 Mobilien und IT-Anlagen (Sachanlagen)

7.3.1 Mobiliar und Einrichtungen

o % | & 5 ¢ g ]
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Mobiliar und
Einrichtungen 15130 | 31.12.2019 105’405.55 105’405.55
Abschreibungen
Mobiliar und
Einrichtungen 15132 | 31.12.2019 -98’402.55 -98’402.55
Wert 1.1.2020 7’003.00
Neuanschaffungen 31.12.2020 0.00 105’405.55 | -98’402.55
;\gi/chre'b“"ge" 68210 | 31.12.2020 20.00 |-7'002.00 -7°002.00
(]
Wert 31.12.2020 105’405.55 | -105’404.55 1.00

Die mobilen Sachanlagen umfassen das ganze bewegliche Mobiliar und Biiroeinrichtungen. Die Abschreibun-
gen auf mobile Sachanlagen wurden nach folgenden Richtsatzen vorgenommen:

Biromaschinen / Mobilien: Dauer 5 Jahre / 20 % pro Jahr
Die Darstellung in der Bilanz erfolgt nach dem Anschaffungswert und den bisher vorgenommenen Abschrei-

bungen. Mobiliar und Einrichtungen sind in der Bilanz per 31.12.2020 auf den Wert von je CHF 1.00 abge-
schrieben worden.

7.3.2 IT-Infrastruktur und Geréte

IT-Infrastruktur und Gerate
o % .| ¥ Bt | 48 | §
K- ]
£ ] 58 |25 2% 23 <5 g
onte 9 55 |£¥| £ | 2% | E3 | B
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Gerate und IT-Anla-
gen 15210 | 31.12.2019 63’874.50 63’874.50
Abschreibungen
Gerate und IT-Anla-
gen 15212 | 31.12.2019 -63’315.50 -63’315.50
Wert 1.1.2020 559.00
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Neuanschaffungen

Laptop gemass 31.12.2020 63’874.50 16’860.00 80’734.50
Offerte API

Neuanschaffung

Fotokopierer JBC 31.12.2020 2’091.50 82’826.00

Bureautique

Abschreibungen

20 % 68220 | 31.12.2020 63’874.50 25.00 |-19509.50 -82'825.00
(]

Wert 31.12.2020 82’826.00 | -82'825.00 1.00

Die IT-Infrastruktur und Gerdte umfasst die ganze IT-Hard- und Software. Die Abschreibungen auf IT-Infra-
struktur und Gerate wurden nach folgenden Richtsdtzen vorgenommen:

Informatik: Dauer 4 Jahre / 25 % pro Jahr
Die Darstellung in der Bilanz erfolgt nach dem Anschaffungswert, den Neuanschaffungen und den bisher vor-

genommenen Abschreibungen. Die IT-Infrastruktur und Gerate sind in der Bilanz per 31.12.2020 auf den
Wert von CHF 1.00 abgeschrieben worden.

7.4 Liegenschaften (immobile Sachanlagen)

7.4.1 Liegenschaft Lausanne
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Wert 31.12.2019 353'600.00

Neuinvestitionen
Appartements und 31.12.2020 400'000.00 2'610'000.00
Biirorenovationen

Abschreibungen

pro Jahr 31.12.2020 -44'200.00 -1'900'600.00

Wert 31.12.2020 2'610'000.00 | -1'900'600.00 | 709'400.00

Auf der Geschaftsliegenschaft Lausanne (bilanziert nach dem Katasterwert Giber CHF 2'210'000.00 sowie der
Neuinvestition im Jahr 2020 tGber CHF 400'000.00) sind die laufenden Abschreibungen von jahrlich

CHF 44’200.00 verbucht worden. Durch die Neuinvestition bleiben die jahrlichen Amortisationsbetrdge tber
CHF 44'200.00 unverandert. Die Dauer der Amortisationszeit wird ab dem Jahr der Neuinvestition (2020)
wieder auf maximal 50 Jahre ausgedehnt. Zum Zeitpunkt der vollstandigen Amortisation der Liegenschaft
Lausanne wird die Amortisationspflicht aufgehoben.

Der Nettowert der Liegenschaft (Buchwert) betragt per 31. Dezember 2020 CHF 709’400.00.
Die Neuinvestition Giber CHF 400'000.00 wurde Uber eine Hypothek im gleichen Umfang finanziert. Diese

Neuinvestition umfasst den Einbau von 2 Appartements in nicht mehr genutzte Blroflachen sowie verschie-
dene Renovationen (Werterhaltungen) von bestehenden Biiros.
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7.4.2 Liegenschaft La Chaux-de-Fonds
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Kauf Immobilie 12! 1200

La Chaux-de-Fonds 23.02.2020 0 1'300'000.00 1'300'000.00

Abschreibungen 31.12.2020 -26'000.00 -26'000.00

pro Jahr

Wert 31.12.2020 1'300'000.00 -26'000.00 | 1'274'000.00

Die Liegenschaft in La Chaux-de-Fonds (Renditeliegenschaft) wurde im Jahr 2020 gekauft. Der Kaufwert der
Liegenschaft iber CHF 1'300'000.00 wurde komplett liber eine Hypothek finanziert, welche auf die Liegen-
schaft in Lausanne aufgenommen wurde.

Die Liegenschaft La Chaux-de-Fonds wird analog der Liegenschaft Lausanne buchmassig tber 50 Jahre abge-
schrieben. Die jahrlichen Abschreibungen betragen CHF 26'000.00 und erfolgen lber eine Wertberichtigung.
Der Nettowert der Liegenschaft (Buchwert) betragt per 31. Dezember 2020 CHF 1°274°000.00.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2021 war der Umfang der Amortisationspflicht noch nicht bekannt.
Die Anpassungen der neuen Amortisationen erfolgen im Budget 2021 mit dem Forecast per 31. Marz 2021.
Flr die Amortisationspflicht der Liegenschaft La Chaux-de-Fonds wird aus dem Ergebnis 2020 eine Riicklage
in den Immobilienfonds iber CHF 78'000.00 beantragt.

8. Passiven

8.1 Kurzfristiges Fremdkapital (Verbindlichkeiten/Riickstellungen/Abgrenzungen)

2018 2019 2020
8.1.1 Verbindlichkeiten aus Leistungen (Kreditoren) 577'919.19 404'147.45 473'102.27
8.1.2 Kurzfristige Verbindlichkeiten 191'318.82 71'042.09 64'897.30
8.1.3 Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige Riickstellungen 1'232'977.47 1'199'822.95 1'278'979.20
Kurzfristiges Fremdkapital 2'002'215.48 1'675'012.49 1'816'978.77

8.1.1 Verbindlichkeiten aus Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Leistungen betreffen offene Rechnungen (Kreditoren).

8.1.2 Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verpflichtungen sind offene Forderungen der Mehrwertsteuer sowie Verbindlichkeiten aus
Sozialversicherungen.
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8.1.3 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen

Die transitorischen Passiven Gber CHF 920'940.50 beinhalten bereits erhaltene Zahlungen fiir Dienstleis-
tungsauftrage, die bereits begonnen wurden, welche aber erst im Jahr 2021 vollstéandig umgesetzt werden
kénnen (siehe Punkt 7.1.1 CHF 600'000.00). Diese Bilanzposition umfasst auch ausstehende Rechnungen fiir
Leistungen, welche im Jahr 2020 abgeschlossen, aber noch nicht fakturiert worden sind.

Die Ubrigen kurzfristigen Rickstellungen iber CHF 358'038.70 sind fiir offene Steuern, Verpflichtungen aus

Ferien- und Ueberzeitguthaben sowie fiir im Jahr 2020 angefangene Projekte vorgesehen.

8.2 Verbindlichkeiten/langfristiges Fremdkapital

8.2.1 Langfristiges Fremdkapital Hypotheken

2018 2019 2020
Hypothek auf Liegenschaft Lausanne fiir La Chaux-de-Fonds 0.00 0.00 1'300°000.00
Hypothek Investitionen Liegenschaft Lausanne 0.00 0.00 400'000.00
Total Hypotheken 0.00 0.00 1'700'000.00
Kommentar zu den Hypotheken siehe Punkt 7.4
8.2.2 Langfristiges Fremdkapital Verbindlichkeiten
2018 2019 2020

8.2.2.1 Riickstellung fiir Aus- und Weiterbildung 0.00 0.00 15'000.00
8.2.2.2 Verbindlichkeiten Projekt Gliicksspielsucht 121'526.57 50'947.64 146'943.80
Total langfristige Verbindlichkeiten 121'526.57 50'947.64 161'943.80

8.2.2.1 Riickstellung fiir Aus- und Weiterbildung

Diese Riickstellung Giber CHF 15'000.00 wurde gebildet, um den im Ausbildungsreglement vorgesehenen zu-
kiinftigen Aus- und Weiterbildungskosten zu entsprechen.

8.2.2.2 Verbindlichkeiten Projekt Glicksspielsucht

Flr das Projekt «Gliickspielsucht» besteht in Form eines Treuhandfonds eine Verbindlichkeit per 31. Dezem-

ber 2020 iber CHF 146'943.80. Sucht Schweiz verwaltet dieses Guthaben und rechnet jedes Jahr mit den be-
teiligten Kantonen ab. Der treuhdnderisch gefiihrte Fonds fir das Projekt «Glickspielsucht» stellt keinen Ver-
mogenswert dar und er wird deshalb als Verbindlichkeit auf der Passivseite gefiihrt.
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9. Erklarungen zur Jahresrechnung

9.1 Gesamtergebnis 2020

Das Gesamtergebnis aus der Finanzbuchhaltung weist per 31. Dezember 2020 einen Einnahmeniiberschuss
von CHF 581'219.72 aus. Im Budget 2020 war ein Einnahmeniberschuss von CHF 67'683.00 geplant worden.
Die Jahresrechnung schliesst somit CHF 513’536.72 besser ab als budgetiert. Dieses gute Ergebnis ist auf zwei
aussergewdhnlich hohe Legate zuriickzufiihren. Die netto Spendeneinnahmen sind ebenfalls héher als im
Budget 2020 vorgesehen. Weiter konnten die geplanten Projektkosten auf Grund der zahlreichen Verschie-
bungen von Projekten tiefer gehalten werden. Die Details zu den einzelnen Einnahmen und Ausgaben sind in
den nachfolgenden Punkten beschrieben.

Umsatz 2018 Umsatz 2019 Umsatz 2020
Total Ertrag 6'644'763.73 6'203'299.08 6’408'791.64
Total Aufwand -6'611'703.83 -6'157'461.81 -5'827'571.92
Unternehmenserfolg 33'059.90 45'837.27 581’219.72
10. Einnahmen
10.1 Beitrdage und Spenden
10.1.1 Spenden zweckgebunden

Umsatz 2018 Umsatz 2019 Umsatz 2020
Spenden mit Zweckbestimmung/Projekte 1'000.00 0.00 0.00
Stiftungen mit Zweckbestimmung/Projekte 192'000.00 320'000.00 377’'977.50
Total Spenden Zweckgebunden 193'000.00 320'000.00 377°977.50

Zweckgebundene Spenden erreichten im Geschaftsjahr 2020 CHF 377'977.50. Das sind CHF 57'977.50 mehr
als im Vorjahr. Dieses Ergebnis konnte dank erfolgreiche Akquisitionsmassnahmen bei Forderstiftungen er-
reicht werden. Diese Betrage wurden gemass Spendenzweck verwendet.

10.1.2 Spenden nicht zweckgebunden

Umsatz 2018 Umsatz 2019 Umsatz 2020
Diverse Spenden (ohne Mailings) 482'191.37 352'961.95 225'455.12
Spenden ohne Zweckbestimmung (Mailings) 1'794'079.39 1'789'696.06 1'876'710.05
Stiftungen ohne Zweckbestimmung/Projekte 11'500.00 23'000.00 20'150.00
Legate ohne Zweckbestimmung 239'726.27 198'813.27 515'525.31
Total Spenden nicht Zweckgebunden 2'527'497.03 2'364'471.28 2'637'840.48

Die nicht zweckgebundenen Spenden sind im Vergleich zum Vorjahr um CHF 273'369.20 gestiegen. Dieses
Wachstum ist vor allem zwei aussergewdhnlich hohen Legaten zu verdanken. Bei den Spenden aus dem brei-
ten Publikum ist insgesamt ein Riickgang von CHF 40'492.84 zu verzeichnen («Diversen Spenden» minus

CHF 127'506.83 und eine Zunahme von CHF 87'013.99 bei den Mailings). Dank der im April 2020 eingeflhr-
ten Datenbank, konnten die Spenden genauer zugewiesen und zugunsten der verschiedenen Mailings ge-
bucht werden. Weiter wurden im Jahr 2020 die Kosten der Mailing Aktionen reduziert um deren Effizienz zu
steigern.
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10.1.3 Beitrdge Bund und Kantone (Alkoholpravention)

Total Beitrage Bund und Kantone

Umsatz 2018

Umsatz 2019

Umsatz 2020

921'133.00

905'600.00

945'000.00

Die Einnahmen von Bund und Kantone (Alkoholpravention) liegen etwas l(iber dem Vorjahr, da einzelne Kan-
tone im Geschaftsjahr 2020 einen hoheren Beitrag geleistet haben.

10.2 Dienstleistungsertrage

10.2.1 Total Dienstleistungsertrage

Total Dienstleistungsertrage

Umsatz 2018

Umsatz 2019

Umsatz 2020

2'378'247.92

2'207'102.58

1'870'238.36

Der Umsatz der gesamten Dienstleistungsertrage liegt um CHF 336'864.22 unter dem Umsatz 2019 (iber
CHF 2'207'102.58. Wie unter Punkt 8.1 bereits erklart, liegt der tiefere Umsatz am Umstand, dass einige er-
haltene Zahlungen als transitorische Buchungen auf das Geschaftsjahr 2021 verbucht worden sind. Diese
Verschiebung von geplanten und zum Teil angefangenen Auftragen umfasst ein Umsatzvolumen von

CHF 600'000.00. Die Ursachen dieser transitorischen Buchungen liegen zum Teil an fehlenden Ressourcen
sowie an den Einschrankungen durch die Corona-Epidemie.

11. Aufwand

11.1 Projekt- und Dienstleistungsaufwand

Total Projekt- und Dienstleistungsaufwand

Umsatz 2018

Umsatz 2019

Umsatz 2020

-1'812'861.72

-1'782'759.37

-1'552'792.65

Auf Grund der verschobenen Projekte in das Geschaftsjahr 2021 sind auch die Kosten fiir den Projekt- und
Dienstleistungsaufwand um CHF 229'966.72 tiefer ausgefallen als im Geschaftsjahr 2019. Grundsatzlich konn-
ten die Kosten durch eine straffe Kostenliberwachung reduziert werden. Im Fundraising konnten durch eine
optimale Kosten-Nutzenanalyse die Ausgaben gegeniiber dem Vorjahr um CHF 78'443.20 reduziert werden.

11.2 Personalaufwand

Total gesamter Personalaufwand

Umsatz 2018

Umsatz 2019

Umsatz 2020

-3'938'810.98

-3'676'142.74

-3'396'766.38

Der gesamte Personalaufwand inkl. Entschadigungen und Ausbildung ist bereits im vierten Jahr in Folge redu-
ziert worden. Die Kosten liegen CHF 279'376.36 tiefer als im Vorjahr.

Die Griinde dafir liegen an Rickvergiitungen durch den Kanton Waadt fiir Entschadigungen durch die
Corona-Epidemie (CHF 25'000.00), durch Riickzahlungen von Versicherungen fir Krankheit und Unfall

(CHF 55'000.00) sowie an tieferen Pramienzahlungen an die Sozialversicherungen (CHF 45'000.00). Durch die
Corona-Epidemie konnten auch praktisch keine geplanten Reisen stattfinden und auch die geplanten Aus-
und Weiterbildungen sind grosstenteils ausgefallen (insgesamt CHF 45'000.00). Die restlichen Kostensenkun-
gen gegenliber dem Vorjahr sind durch geplante Pensenreduktionen oder noch nicht realisierte Neueinstel-

lungen entstanden.
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11.3 Betriebskosten ohne Abschreibungen

Total Betriebsaufwand ohne Abschreibungen

Umsatz 2018

Umsatz 2019

Umsatz 2020

-694'400.36

-555'594.69

-593'408.02

Der gesamte Betriebsaufwand (Miete, Unterhalt, Versicherungen und Nebenkosten, Verwaltungs- und IT-
Kosten) ist um CHF 24'720.02 hoher als im Vorjahr. Diese Zunahme ist auf héheren Aufwand fiir die Renovati-

onen an der Liegenschaft Lausanne zuriick zu fihren.

11.4 Abschreibungen

Total Abschreibungen auf Mobilien/IT-Anlagen

Umsatz 2018

Umsatz 2019

Umsatz 2020

-33'390.00

-28'390.85

-26'511.50

Die Abschreibungen auf Mobiliar und Einrichtungen sind im Detail unter Punkt 7.3.1 und 7.3.2 begriindet. Die
Abschreibungen liegen etwas unter den Ausgaben von 2019.

11.5 Operativer Erfolg (Betriebsergebnis 3)

Operativer Erfolg (Betriebsergebnis 3)

Umsatz 2018

Umsatz 2019

Umsatz 2020

-454'312.83

-248'368.84

265'570.49

Seit tiber 10 Jahren ist es wieder gelungen, den operativen Erfolg mit eigenen Leistungen positiv abzuschliessen.

11.6 Betriebsfremder Nebenerfolg

Umsatz 2018 Umsatz 2019 Umsatz 2020
11.6.1 Aufwand Liegenschaften -90'460.55 -96'952.30 -245'830.96
11.6.2 Ertrag Liegenschaften 287'535.00 287'930.85 369'325.50
Total Erfolg Liegenschaften | 197'074.45 | 190'978.55 | 123'494.54 |

Die Details zu den beiden Liegenschaften sind unter Punkt 7.4.1 (Lausanne) und unter Punkt 7.4.2 (La Chaux-

de-Fonds) beschrieben.

11.6.1 Aufwand Liegenschaft

Der Kauf der Liegenschaft in La Chaux-de-Fonds hat zusatzliche einmalige Kauf- und Steuerkosten von

CHF 70'000.00 verursacht. Die ganzen Planungs- und Architekturkosten fir den Einbau der beiden neuen Ap-
partements sowie fiir den Umbau und die Renovationen der Biiros in der Liegenschaft in Lausanne beeinflus-
sen die Mehrkosten ebenfalls einmalig mit CHF 25'000.00. Diese einmaligen Kosten sind direkt dem Aufwand
belastet worden.

Durch den Kauf der Liegenschaft in La Chaux-de-Fonds steigen die Verwaltungs- und Unterhaltskosten um
CHF 23'000.00. Durch die Aufnahme von Hypotheken (Punkt 8.2.1) entstehen neu zuséatzliche Hypothekarzin-
sen (iber CHF 13'130.00 pro Jahr.

11.6.2 Ertrag Liegenschaft
Durch den Kauf der Liegenschaft in La Chaux-de-Fonds erhohen sich zukiinftig die Mietzinseinnahmen um

CHF 73'000.00. Die beiden neu eingebauten Appartements in der Liegenschaft in Lausanne werden zusatzli-
che Mietzinseinnahmen tiber CHF 28'000.00 erbringen.
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11.7 Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Umsatz 2018 Umsatz 2019 Umsatz 2020
Ausserordentlicher Aufwand -26'079.05 -4'528.55 -89.95
Ausserordentlicher Ertrag 269'795.10 53'630.36 185'365.34
Total ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 243'716.05 49'101.81 185'275.39

Der ausserordentliche Aufwand Gber CHF 89.95 betrifft eine Rechnung aus dem Vorjahr.

Der ausserordentliche Ertrag liber CHF 185'365.34 umfasst die Rlickzahlungen tiber CHF 37'000.00 von zu viel
bezahlten Pramien der Versicherungen aus dem Vorjahr. Weiter wurde eine Verbindlichkeit fir Pensionskas-
senzahlungen Gber CHF 41'000.00 ausgebucht. Eine definitive Abrechnung der Pensionskasse wurde erst
2020 erstellt. Die Auflosung der Rickstellung fiir Mehrwertsteuerforderungen betragt CHF 107'000.00.

12. Auflosung von Fondskapital

31.12.2019 Verdnderungen 31.12.2020

Fondsbezeichnung 2020

Fonds fur Praventionsprojekte 11'625.40 0.00 11'625.40
Fonds fiir 6ffentliche Kommunikationsprojekte 139'000.00 0.00 139'000.00
Fonds fur Forschungsprojekte 29'381.02 0.00 29'381.02
Fonds fiir Direkthilfe 100'000.00 0.00 100'000.00
Fonds HR-Projekte 11'000.00 0.00 11'000.00
Fonds Fundraising, Marketing und Kommunikation 232'050.00 0.00 232'050.00
Fonds Investitionen Immobilie 352'400.00 0.00 352'400.00
Total Fondskapital mit Verfiigungsrecht Stiftungsrat 875'456.42 0.00 875'456.42

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind keine Fondsauflosungen vorgenommen worden. Eine Zuteilung in Fonds
ist aus dem Jahresgewinn geplant und erfolgen mit der Verbuchung des Jahreserfolges im Geschéftsjahr
2021.
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13. Kostenzusammenstellung nach Gesamtkostenaufwand

Die Kostenzusammenstellung nach Gesamtkostenaufwand wurde nach der ZEWO-Methode angewandst. Die
Kostenzusammenstellung sieht wie folgt aus:

Gesamtaufwand Abschluss 2020 (ohne ausgewiesene Ertrige/Verluste aus Vermégen, Immobilie und ohne Fondszuweisungen) in CHF

[ ADMINISTRATIVER AUFWAND | DIREKTER AUFWAND |
Auf Di lei f
N ' . ufwand zur Projektaufwand ienstleistungsau
Administrativer Mittelbeschaffung . wand
. (inkl. . TOTAL
Aufwand (Fundraising und . (inkl.
Begleitaufwand) .
Werbung) Begleitaufwand)
CHF % CHF % CHF % CHF % CHF %
Beitrdge und Zuwendungen
(an Projekte, Partner, 0 0% 0 0% 52’'474| 100% 0 0% 52’'474| 100%
Begiinstigte etc.)
Personalaufwand inkl.
. 581’813 17% 330’528 10% 1'297'372 39% 1’133’863| 34% 3’343’576| 100%
Sozialleistungen
Sachauf d (inkl.
z:.lc au .wan (in 0 0% 709°917| 33% 1'243'223( 58% 206’433| 10% 2’159’573| 100%
Dienstleistungen)
Abschreib h
schreibungen (nac rs11| 6% 3000| 11% 11°000| 41% 11°000| 41% 26’511 100%
Stellenprozenten)
Total: 583’324 10% 1'043’445 19% 2'604’068| 47% 1’351'296| 24% 5’582’133| 100%

14. Hypotheken

Fir den Kauf der Liegenschaft in La Chaux-de-Fonds wurde eine Hypothek auf die Liegenschaft Lausanne
Giber CHF 1'300'000.00 aufgenommen. Der Einbau und der Umbau/Renovationen der Biiros in der Liegen-
schaft in Lausanne wurde mit einer zusatzlichen Hypothek tiber CHF 400'000.00 finanziert. Details zu den Hy-
potheken sind unter Punkt 8.2.1 erwahnt.

Die Immobilie in Lausanne ist als Sicherheit wie folgt belastet:

CHF 3'840'000.00, Register-Hypothekenverzeichnis, ausgestellt am 23.03.1972, p.j. Nr. 366039;
belastet im 1. Rang, die PARZELLE Nr. 5842, RF LAUSANNE Eigentum von SUCHT SCHWEIZ;

CHF 600'000.00, Register-Hypothekenverzeichnis, ausgestellt am 23.03.1972, p.j. Nr.366040;
belastet im 2.Rang, die PARZELLE Nr. 5842, RF LAUSANNE Eigentum von SUCHT SCHWEIZ;

CHF 60'000.00, Register-Hypothekenplan, ausgestellt am 17.07.1979, p.j. Nr. 401509;
belastet im 3. Rang, die PARZELLE Nr. 5842, RF LAUSANNE Eigentum SUCHT SCHWEIZ;
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Lausanne, 14. April 2021 / Version 9

Stiftung Sucht Schweiz
Silvia Schenker Grégoire Vittoz Stefan Ingold
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